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Las necesidades de financiacion de las casas de la Orden

Este documento reasume esencialmente aquello preparado para el Capitulo General
de 2014. Este documento no fu suficientemente estudiado in aquello Capitulo por falta de
tempo. Hemos afiadido una seccion sobre la supresion de monasterios.

El propdsito de este documento es abordar las "necesidades financieras" de las casas
de la Orden. Tratara por lo tanto, en principio, de describir estas necesidades de financiacién
y de explicar su existencia. Podremos entonces ver como y en qué medida las casas de la
Orden afrontan sus propias necesidades financieras. Por ultimo, buscar cdmo se puede
organizar la solidaridad de las comunidades de la Orden para ayudarse en esta cuestion.
Ademas, como indica el titulo, el estudio se limita a las necesidades financieras de las casas
de la Orden y no las de la propia Orden.

A — éQué se entiende por « necesidades de financiacion »?

Quien habla de finanzas, habla de dinero. Luego, se trata de necesidades de dinero.
Por lo tanto, no se trata aqui de abordar todas las cuestiones relacionadas con la gestién
econdmica de nuestras comunidades.

Si un monasterio puede vivir con plena autonomia, no necesita dinero. Se proveera
de todo lo que necesita, sin tener que comprar o vender nada. Evidentemente esta situacién
hoy en dia es pura utopia. Es posible que un grupo pueda producir todo el sustento que
necesita. Confeccionar todo su vestuario seria mas dificil. A menos que viva en una situacién
extremadamente rudimentaria hasta el extremo, siempre necesitaria dinero para comprar
cosas esenciales que no se podrian producir en el mismo lugar.

De todas formas, los monjes, desde el inicio del monaquismo, fabricaron objetos que
vendieron (aunque solo fuesen esteras y cestas de mimbre, como en los desiertos de Egipto
en el siglo cuarto) con el fin de poder comprar libros y de atender a sus necesidades
primordiales. Los primeros Cistercienses, renunciando a vivir de los diezmos y de otros



derechos feudales de este tipo, desarrollaron grandes extensiones de terreno haciendo un
amplio uso del comercio.

No podemos escapar de eso.

B - ¢ Cuales son nuestras necesidades financieras?

Preguntémonos, primeramente, cuales son las necesidades de dinero de una
comunidad monastica en nuestros dias.

La necesidad fisica mas importante es la alimentacion. Una comunidad tendra
siempre que comprar una parte de su alimentacién, aunque algunas comunidades pueden
producir una buena parte de lo que consumen. Incluso estas ultimas tendran necesidad de
dinero para comprar semillas, abonos (si no son completamente “bio”), asi como de
herramientas muy caras (como los tractores) para poder cultivar.

Tendremos que construir el monasterio, si se trata de una fundacion y, en cualquier
caso, mantener en buen estado el lugar donde vive. Hoy en dia, las normas sobre las cocinas
y los sistemas de seguridad contra incendios requieren una gran cantidad de dinero.

Cualquiera que sea la fuente de financiacion de la comunidad, ya se trate de una
empresa agricola o de una pequefia industria o simplemente de una produccién artesanal,
las necesidades de compra de utensilios de trabajo seran siempre considerables.

La asistencia sanitaria, la compra de medicamentos y los cuidados de las personas
mayores, sobre todo si estan imposibilitadas, pueden ser muy costosos. La vida liturgica
requiere la compra de los libros liturgicos. Las necesidades de la lectio divina y la formacion
continua exigen la compra de todo tipo de libros.

Por ultimo, en el mundo de hoy, no es posible prescindir de un medio de transporte.
Y si no se tiene, habra que gastar el equivalente en gastos de viaje. Sin olvidar el proveerse
de buenos seguros (salud, incendios, responsabilidad civil, vehiculos, etc.).

La siguiente pregunta es: éicdmo proporcionarse el dinero necesario para el buen
funcionamiento de la comunidad y para cumplir con todas estas necesidades.

C - ¢Cuales son los recursos financieros de nuestras comunidades?

El modo mds frecuente y mas natural de recaudar dinero para poder comprar los
articulos que necesitan, es la venta de productos que nosotros mismos hemos cultivado,
producido o transformado. En el pasado, al menos para los monasterios de monjes, los
principales recursos econdmicos vinieron de la agricultura. Hoy en dia, se recurre la mayoria
de las veces al artesanado, ya sea pequena o mediana industria. En cuanto a la agricultura,
alli dénde se ha mantenido, ha tomado proporciones industriales y a menudo exige grandes
inversiones en maquinaria.



Ninguna de estas fuentes de ingreso es sencilla de administrar y cada una plantea
cuestiones propias.

Si se produce algo que esta ya muy presente en el mercado, habra que soportar la
competencia manteniendo altos niveles de calidad y un perfil muy profesional, el
margen sera minimo y habra que producir grandes cantidades para tener una
ganancia suficiente. La empresa llegara facilmente, aunque sdélo sea para sobrevivir, a
alcanzar grandes proporciones.

Si elegimos ofrecer productos exclusivos y de alta calidad, podremos tener sobre
estos productos un margen considerable y limitar la produccién, sobre todo si se
trata de una marca conocida hace tiempo, pero entonces se orientaria a una clase
privilegiada de personas, que pudieran permitirse pagar los articulos a estos precios.
Esto implica un cierto problema ético.

También podriamos elaborar pequefios objetos de artesania, sin gran valor artistico u
otro, pero que los visitantes los compraran facilmente en la tienda de la comunidad,
con el fin de ayudar a ésta. Tal vez, en este caso, habria que considerar que se viviria
mas de la caridad que del propio trabajo.

Aunque sea una via poco explotada en nuestra Orden, podriamos también recurrir a
la venta de servicios, ya que el sector de servicios es uno de los mas importantes en
la economia contempordanea. Podria ser un servicio de contabilidad a disposicion de
las PYME de la region, o también un servicio de codificacion de documentos, si se
encuentra cerca de una ciudad universitaria, o incluso un servicio de traduccién de
textos.

Un servicio no despreciable y muy rentable podria ser la gestién de una pequena
empresa que daria empleo a varios trabajadores o trabajadoras de la regién y crearia
con la poblacién local una sinergia cuyo modelo se podria facilmente encontrar en la
gestion de las grandes haciendas cistercienses de las primeras generaciones de la
Orden.

Nuestras Constituciones y nuestro documento sobre la Administracion Temporal nos
piden tener reservas que pudiesen cubrir las necesidades de algunos afios en caso de
dificultades. La correcta gestidon de estas reservas es otra fuente de ingresos. Sin
embargo, tal gestidon no puede hacerse a la ligera, si no se quieren poner en peligro
estas reservas y si quiere respetar la ética financiera.

A estas fuentes de ingresos hay que afiadir las pensiones y los donativos recibidos.
Cuando las pensiones corresponden a un derecho adquirido por haber trabajado durante un
cierto numero de afios y haber cotizado las cuotas exigidas por la ley, estas pensiones
pueden estar consideradas como un " salario diferido”. Alli donde se les da
automaticamente a todos a partir de una cierta edad, hay que considerarlas mas bien como
dones.



La cuestion siguiente consiste en saber en qué medida las comunidades de nuestra
Orden logran atender sus necesidades con los recursos financieros de que disponen.

D - éLos recursos financieros de nuestras comunidades son suficientes?

El documento de trabajo preparado antes des Capitulo General de 2014 era
acompafiado por un cuestionario. Se esperaba que las respuestas a esto cuestionario
podrian aclarecer la reflexion sobre este argumento en las comunidades como en las
reuniones de las Conferencias Regionales y en el Capitulo. Aunque el nimero de respuestas
recibidas no fue suficiente para hacer un analisis profundo de la situacién, esas respuestas
eran instructivas. Fueron comunicadas en Asamblea Plenaria durante el Capitulo de 2014,
antes del breve estudio del tema en comisiones. Aqui el texto de esa comunicacion tal como
se encuentra en las Minutas des Capitulo (seccion 26.1, pagina 150).

La primera pregunta era sobre las fuentes de ingresos de las comunidades. No
habiamos dado ninguna lista de categorias, por lo que las respuestas son muy diversas: una
parte bastante importante de las comunidades, sobre todo en Europa, tiene ingresos
procedentes de pensiones. Esto es menos cierto fuera de Europa. Pocos monasterios viven
de la agricultura, todavia quedan algunos, pero son excepciones; Sin embargo, la agricultura
sigue siendo una fuente de ingresos, pero, en general, con un porcentaje muy pequefio. Las
hospederias no son una fuente de ingresos para nadie; para algunos puede ser entre un 10 a
un 15%, para otros, nada. Mas bien, se considera un servicio. No somos mendigos asi que las
donaciones son una parte muy pequefia de los recursos de la mayoria de los monasterios. Asi
que la principal fuente de ingresos para la mayoria de nuestras comunidades es una pequefia
industria, la tienda, el trabajo de los monjes y las monjas. Esto representa el 30-40% de los
ingresos.

La pregunta que nos parecio mas interesante fue: Los ingresos de vuestro trabajo
écubren todas vuestras necesidades basicas? ¢os permiten satisfacer/responder a las
necesidades extraordinarias? a algunas? o a todas? Entendemos por necesidades
extraordinarias, por ejemplo, la sustitucion del techo del monasterio, de una caldera de
calefaccidn, establecer un seguro de incendios, etc Hay algunos monasterios, muy pocos, que
dicen que no pueden ni siquiera cubrir sus necesidades basicas. La mayoria, casi todos los
que respondieron, dicen que pueden satisfacer sus necesidades basicas, algunas de las
necesidades extraordinarias y ayudar a algunas otras comunidades. Nadie dice que el
monasterio puede cubrir todas sus necesidades extraordinarias.

La tercera pregunta se referia a las reservas. Esta previsto en las Constituciones, en el
Estatuto sobre la "administracion temporal”, que normalmente debemos tratar de tener
reservas que nos permitan vivir algunos afos, en el caso de que todas nuestras fuentes de
ingresos, por una razon u otra, llegaran a faltar. La mayoria de las comunidades que
respondieron tenian recursos para vivir cerca de un afio, a veces menos: 3 meses, 6 meses, 9
meses. Algunos tienen ingresos que les permitirian vivir, segln sus calculos, 5, 6 u 8 afios.
Una comunidad nos dijo que podian vivir durante 25 afos, itienen, sin duda, una buena
carteral!



Estos son los nimeros que pueden arrojar algo de luz. Yo no creo que hubiéramos
podido analizar estas estadisticas de manera muy cientifica porque no son suficientemente
completas.

Una pregunta obvia es por qué la gran mayoria de las comunidades son incapaces de
llegar a una autosuficiencia total y por qué muchos de ellas tienen frecuentemente
necesidad de ayuda externa.

Hay en primer lugar unas situaciones dénde el contexto econdmico regional, a
menudo a consecuencia de guerras, hace practicamente imposible la autosuficiencia de una
comunidad. Los monjes y monjas producen bellos objetos de calidad, no hay casi nadie en la
regién con suficientes recursos para comprarlos. Este es el caso en varios paises de Africa. El
reto para estas comunidades es encontrar un buen equilibrio entre compartir la precariedad
en que vive la poblacion que les rodea y el recurso a otros monasterios de la Orden para las
necesidades esenciales, en particular para la formacion

En muchas comunidades, en todas las latitudes, el problema es la falta de una gestién
rigurosa, que a menudo es consecuencia de la reduccion de personal. Sin embargo, en los
tiempos dificiles que vive la economia hoy dia, ninguna pequefia o grande empresa puede
sobrevivir sin una administracion rigurosa. A menudo se piensa que fabricando tal o cual
producto se ganaria mucho dinero. En realidad, es el rigor en la administracién lo que hace
gue una empresa sea rentable, independientemente del producto fabricado. {Ninguna
compaiia da "automaticamente" buenos resultados! iY antes de lanzarse en una nueva
actividad econdmica, es indispensable estudiar la rentabilidad!

Por ejemplo, a veces seguimos ofreciendo productos que han sostenido a la
comunidad en el pasado, pero ya no responden a las necesidades actuales del mercado, o
que el costo de produccién no puede hacer frente a la competencia que hace en gran
cantidad los mismos productos a precios muy por debajo de nuestro propio precio de coste.

E — éComo ayudarse mutuamente en esta situacion?

Nuestros Padres de Cister, en la época de la redaccion de la Carta de Caridad,
tuvieron la inspiracion de poner en pie un sistema de solidaridad entre los monasterios de la
Orden, que no sélo respetaban, sino que aseguraban la autonomia de cada comunidad. Esta
tradicion es un aspecto de nuestro patrimonio cisterciense que es importante preservar para
las generaciones futuras, aunque sea a menudo puesta en tela de juicio y en peligro de
perderse en nuestros dias. Pensamos con demasiada facilidad que cuando una persona o
una comunidad necesitan ayuda en un terreno u otro, ya no es auténoma o lo es menos. La
solidaridad contemplada por la Carta caritatis tenia precisamente por objeto asegurarle la
preservacion de la autonomia plena a la comunidad o a la persona en necesidad.

A través de los siglos, la solidaridad entre los monasterios cistercienses intervino en
muchos ambitos. Ha sucedido a menudo, a lo largo de la historia, que una comunidad vaya a
buscar un abad o una abadesa en una de sus casas hijas o en otro monasterio de la Orden,



sin que por ello se establezca ningun vinculo de dependencia con la casa donde se fue a
buscar a esta persona. A veces es un cillerero, o un padre maestro el que se cedid o presto.

La mayoria de las comunidades que han hecho fundaciones son capaces de
atenderlas y de ayudarles en lo material como en personal, incluso después de que estas
comunidades han alcanzado el estatuto de autonomia. Cuando no lo pueden hacer con sus
propios recursos, se encargan, por lo general, de encontrar ayuda en otro lugar.

Sigue ocurriendo, sin embargo, como se expuso anteriormente, que cada vez mas
comunidades de la Orden deben acudir a otras comunidades, ya sea cuando se presenta una
necesidad un tanto especial, o incluso para satisfacer las necesidades ordinarias. Hasta hace
poco, todas las solicitudes se han hecho directamente de una comunidad a otra.

La principal dificultad encontrada, la mayoria de las veces, por las comunidades
solicitadas, es que, en muchos casos, ellas saben que una sola donacién no va a resolver el
problema. Para ayudar verdaderamente, seria necesario analizar todas las circunstancias
materiales de la comunidad solicitante y ofrecer mas bien una auditoria o gestién de
asesoramiento mas que una cantidad de dinero facil. Pero una comunidad no puede
permitirse entrometerse demasiado en la vida de otra. Esta es la razén por la que se cred la
Comision de Ayuda en el Capitulo General de 2002.

La primera funcion confiada a esta Comisidon de Ayuda era precisamente analizar las
solicitudes de ayuda presentadas a ciertas comunidades y dar su opinién a las comunidades
a las cuales estas solicitudes fueron hechas. De hecho, le es mas facil a una Comision elegida
con este objeto por el Capitulo General el pedir a una comunidad solicitante mas
informacién, el analizar los balances de los ultimos afios, el estado de la tesoreria y del
endeudamiento, etc.

Ahora bien, es en el mismo Capitulo General, después de la creacién de esta
Comision de Ayuda, con el encargo que acabamos de describir, el que también decidid crear
un fondo de ayuda mutua, y la gestion de este fondo se la confid a esta misma Comisién. La
consecuencia fue que, para la mayoria de los miembros de la Orden, la finalidad de esta
Comisidn es simplemente de distribuir equitativamente el dinero del fondo de ayuda, lo que
no era la primera tarea de susodicha Comision.

El fin de esta Caja de ayuda mutua era permitir a todas las comunidades de la Orden
depositar alli o bien grandes sumas o bien el ébolo de la viuda, segun sus capacidades. El
hecho es que son sélo una minoria las comunidades que contribuyen - y una minoria que
estd disminuyendo constantemente en numero. Y el total de las sumas que alli son
depositadas no permiten mas que responder sélo a una parte mas bien restringida de las
peticiones de ayuda presentadas a la misma Comision. éHay que mantener esta caja de
ayuda mutua que, finalmente, implica un desdoblamiento de los procedimientos de
transferencia de fondos y por ello una multiplicacién de los gastos? Si se encuentra
adecuado conservarla habria que sensibilizar al conjunto de las comunidades y a que
contribuya cada una segun sus posibilidades.



Lo que se propuso primero al Capitulo General de 2002 era la creacion de un fondo
cuyas rentas serian utilizadas para ayudar a los monasterios de la Orden. La constitucién de
este fondo no fue aceptada por el Capitulo, y la creacidon de una caja de ayuda mutua, cuya
gestion fue confiada a la Comisidn de Ayuda elegida poco antes, fue una solucidn alternativa.
Lo que se esgrimia entonces contra la constitucion de tal fondo era que para tener las rentas
anuales suficientes para cubrir las necesidades de las comunidades, habria hecho falta un
fondo muy importante de millones de euros o de ddlares, que la Orden realmente no estaba
en condiciones de crear. Ademas, tal fondo requeria gestores profesionales que la Orden no
tiene.

Tal vez podrian inspirarse, en algunas regiones, de lo que hace en Francia la
Fundacion de los monasterios, que recibe legados y otras donaciones, en nombre del
conjunto de los monasterios del pais y que ofrece a las comunidades una serie de servicios
especializados.

A pesar de la posibilidad de recurrir a servicios externos a la Orden, la pregunta sigue
siendo: écomo mejorar la gestion de apoyo a las comunidades de la Orden en el ambito
econdémico? En un pasado reciente, especialmente en algunas regiones, supieron
desarrollar entre las comunidades las sinergias en muchos campos, especialmente en cuanto
a la liturgia y la formacion. A pesar de reuniones de cillereros en algunos paises, poco se ha
hecho para desarrollar sinergias en el ambito del trabajo y en el de la gestién econdmica y
financiera de nuestras comunidades. Y, sin embargo, el equilibrio entre la vida espiritual y el
trabajo es una caracteristica esencial de nuestra vida monastica benedictina y cisterciense.

F — Sinergias

El Papa Francisco, en varias de sus intervenciones, ha destacado la naturaleza
perversa del sistema econdmico internacional que crea la pobreza al generar el desperdicio
de recursos naturales y humanos. Debemos evitar ser facilmente absorbidos por el sistemay
a ser posible trabajar con otros en el descubrimiento y la realizacién de soluciones
alternativas.

Hoy en dia se ha vuelto dificil para una comunidad vivir exclusivamente de la
agricultura; 'y, a menos que sea una pequefia comunidad viviendo de sus productos
artesanos, las comunidades generalmente buscan sus recursos en una pequefia industria.
Pero el costo de las mdaquinas hoy es tal que una industria, incluso pequefa, requiere a
veces inversiones desproporcionadas en relacidn con el volumen de negocio y mas aun con
la cantidad de personas que trabajan alli. ¢No realizamos a veces las inversiones sin tener en
cuenta el futuro de la comunidad?

No es raro que las comunidades pidan, para comprar herramientas de trabajo, sumas
que cualquier calculo de «rentabilidad de la inversion», en el « mundo real » de la economia,
serian consideradas bastante desproporcionadas, no rentables y no justificadas. En la actual
dificil situaciéon econdmica de casi todos nuestros paises, estas inversiones constituyen un
problema ético. Es dificilmente justificable invertir grandes sumas de dinero en utensilios de
trabajo sofisticados y que no funcionardan mas que solo al 10 6 al 20% de la capacidad



cuando hay tanto desempleo a nuestro alrededor. Habria motivo para buscar una mayor
cooperacion entre los monasterios de la misma regién (o incluso de otras regiones) que
fabricasen productos similares. Esta misma sinergia se podria también establecer con
empresas locales. (Ejemplo: Subcontratacidon de la fabricacidon del queso por comunidades
gue se limitan a hacer la maduracién).

Nuestras Constituciones (Prefacio, 1) nos recuerdan que el patrimonio espiritual que
hemos recibido de los monjes y monjas que nos precedieron en la vida cisterciense se
manifiesta no sélo en sus escritos, el canto, la arquitectura y el arte, sino también en la
gestion de sus propiedades. Es importante valorizar este trabajo indispensable para el
equilibrio de todo el resto.

Si los primeros Cistercienses pudieron, en pocas generaciones, construir un gran
numero de grandes abadias, y si pudieron alimentar a la muchedumbre de monjes y
conversos venidos a poblar estas abadias y responder a todas sus necesidades materiales,
es porque supieron establecer una red impresionante de sinergias. Cada monasterio, cuyos
miembros, sobre todo los hermanos conversos, eran muy numerosos, poseian varias granjas,
con cuyo sistema y gestidn eficaz cambiaron la cara agricola de Europa.

Asi mismo, hoy en dia, a excepcion de condiciones locales muy especiales, la
economia de una abadia no puede sobrevivir y permanecer rentable sin inscribirse en el
contexto econdmico de la regiéon inmediata y del pais. Mucho queda por hacer en este
campo. Los conversos hoy ya no existen en nuestras comunidades para asegurar el trabajo.
Las mismas personas deben realizar todo, salvo en las comunidades que administran una
industria importante desarrollada con un gran nimero de asalariados.

Para la mayoria de nuestras comunidades existe un delicado equilibrio entre:

- Lainversién apropiada y ajustada a la produccion
- El equilibrio del trabajo que permita el tiempo para el Oficio, la Lectio, la oracién.

Muchas de nuestras comunidades han heredado unas estructuras materiales que se
han vuelto muy pesadas para las comunidades que se han reducido en nimero. Algunos han
encontrado soluciones creativas en la reestructuracién de sus edificios y la reconversion de
sus propiedades. Estas experiencias merecerian ser compartidas. Las comunidades que han
heredado edificios que son tesoros arquitectonicos deben encontrar formas de llevar una
vida monastica normal sin ser aplastadas por estas estructuras y establecer con las
autoridades civiles una colaboracién en el mantenimiento y la gestidon de la zona histérica.
Aqui también las distintas experiencias merecen ser compartidas.

G - CIERRE DE MONASTERIOS

Algunos monasterios de la Orden fueron cerrados en los ultimos afos. Es probable
qgue otros se cerrardn en los préoximos afios. Seria ciertamente necesario para la Orden
elaborar algunas normas que tienen que ser respectadas en esas situaciones, con respecto a



la disposicion de los bienes de las comunidades. Proponemos algunas suggerencias en vista
a la redaccién de tales normas :

Existe una comprensible preocupacién con los bienes materiales, especialmente los
edificios, de aquellas comunidades que tienen que cerrar y que no se encuentran con
capacidad suficiente para poder gestionar esa realidad. En algunos casos esos bienes
inmuebles estan declarados de “interés cultural”, siendo especialmente tentadores para la
Administracion. En otros casos han sido una “donacién pia” o la didcesis donde esta ubicado
el monasterio muestra un interés muy especial porque no se venda el edificio y pase a formar
parte de los bienes de la misma didcesis al ser bienes eclesiasticos.

Es verdad que los bienes de las comunidades religiosas son “bienes eclesidsticos”, por
lo que deben estar en funcién de la labor evangelizadora y caritativa de la Iglesia, pero ello
no significa que desaparezcan los derechos adquiridos de sus miembros cuando se cierra un
monasterio. Incluso se deben atender a las necesidades de la Orden a la que pertenece, asi
como a las comunidades que les acogen.

Sin duda que cada caso es distinto, por lo que requiere un tratamiento diferente. A
veces los edificios no tienen gran atractivo. Otras veces no son de interés cultural ni eclesial,
pero si pueden producir grandes beneficios por su ubicacion. Hay ocasiones en los que se
presenta una comunidad religiosa nueva que pudiera tomar el relevo. Puede que no haya
buen entendimiento entre las partes interesadas. En ocasiones hay unas explotaciones
econdmicas importantes llevadas por laicos asalariados por el monasterio. Etc.

Criterios a tener en cuenta

» CIC c. 616 §1: Sobre los bienes de la casa suprimida ha de proveer el derecho propio del
instituto, quedando a salvo la voluntad de los fundadores o de los donantes y los
derechos legitimamente adquiridos.

CIC c. 123: Cuando se extingue una persona juridica publica, el destino de sus bienes y
derechos patrimoniales, asi como de sus cargas, se rige por el derecho y los estatutos; en
caso de silencio de éstos, pasan a la persona juridica inmediatamente superior.

Esto implica la necesidad de legislar al respecto.

> Atender el deseo y los derechos de la comunidad que se cierra respecto al
destino de sus bienes.

> Atender el derecho moral en la participacion de los bienes de las comunidades
que reciben a los hermanos/as del monasterio cerrado.

> Indicar un porcentaje de participacidon de esos bienes para la Orden (¢Caja de
Ayuda?), con que poder ayudar a otras comunidades en dificultad.

> Atender las posibles obligaciones fundacionales y las voluntades de los donantes
del monasterio (cf. c. 1300 y 1304). Comprobar si hay algun tipo de obligacion
fundacional que persista.
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> Escuchar al obispo de la iglesia local y las propuestas que pueda hacer teniendo
presente las necesidades de la didcesis, aunque no tenga derechos sobre el
monasterio.

> Tener presente la situacion local donde se encuentre el monasterio que se cierra
y la gente del lugar.

» Clarificar el derecho de supervision o asesoramiento de la Orden cuando se
pretenda donar o ceder el monasterio a otra institucidon eclesial, sin esperar al
ultimo momento.

» Hay que tener lo mas claro posible:
e los documentos de propiedad de todos los edificios
e titularidad catastral
e derechos patrimoniales del Estado, especialmente cuando se trata de un
bien declarado de interés cultural

En todas las situaciones, la comision encargada del cierre del monasterio debe
hacer todo lo posible para aplicar esta legislacion que todavia debe ponerse a punto.



