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INTRODUCTION

Excusés

D Elias n'a pas pu venir car sa présence était requise lors d'une élection au monastere d'Awhum et il
n'a pas pu obtenir un acces internet adéquat.

M Michelle, Abbesse de Bonneval, représentante de la Région REM et sa suppléante, M Lucia de Nasi
Pani ont toutes deux étés empéchées pour des raisons de santé. A leur place, M Anne Emmanuelle a
été nommée par la Région et cet arrangement a été approuvé par le Conseil de I'Abbé Général.

Compte-rendu

M Rebekka (modératrice) a accueilli chaleureusement tous les participants et leur a souhaité un
Joyeux Noél. L'Abbé Général (AG) a ensuite été invité a prononcer un discours d'ouverture.

D Bernardus a expliqué que cette réunion en ligne était une premiere tentative pour accroitre le réle
de la Commission Centrale (CC) en tant que Conseil plénier de I'AG. L'Espoir est que cela conduira a
une plus grande implication des Régions au service de I'AG et de son Conseil et a une plus grande
communion entre les Régions tout en promouvant simultanément la coresponsabilité et la
participation a la vie de I'Ordre dans son ensemble.

L'ordre du jour
La réunion avait un triple objectif :
1. Transmettre des informations concernant les nouvelles structures pour les finances de I'Ordre.
2. Partager un document congu pour aider les communautés et les visiteurs a préparer et a
mener des visites économiques.
3. Présenter des questions pertinentes pour la préparation du Chapitre Général (CG) de 2025
afin qu'elles puissent étre discutées au niveau Régional, avant la rencontre de la Commission
Centrale prévue au Chili en 2024.

Avant de se lancer dans l'ordre du jour, D Bernardus a fait une annonce importante concernant la
composition de I'actuelle Commission de coordination.
Chaque CG élit une Commission de Coordination composée de cing membres. Leur responsabilité est
de préparer I'ordre du jour, de modérer la réunion et de déterminer comment tout se déroule pendant
le CG. La Commission de Coordination actuelle, élue lors du CG 2022, est composée de :

¢ D Elias, Abbé de Gethsemani, promoteur du CG.

e M Rebekka, Abbesse de Klaarland, vice-promotrice du CG.

¢ D Roberto, Abbé de Cardefia

¢ M Pascale, Abbesse d'Arnhem

e Le cinquieme membre était D Godefroy d'Acey, mais il a malheureusement quitté cette vie au

début du mois d'ao(t.

Le Conseil de I'AG a cherché des solutions pour résoudre cette situation, car les procédures du CG ne
prévoient pas ce genre de cas. Le Conseil a d'abord approché d'autres personnes qui avaient regu des
votes au cours du processus électoral, mais plusieurs ont refusé l'invitation pour des raisons valables.
Finalement, D Jean Bosco, Abbé de Victoria a accepté et il sera le cinquieme membre de la Commission
jusqu'au début du CG de 2025, lorsqu'une élection pour le cinquieme membre de la Commission sera
menée. La gratitude a été exprimée a D John Bosco pour sa volonté de servir en cette qualité.
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1. Renouvellement des structures et du fonctionnement des entités
financieres de I'Ordre

D Bernardus a fait une présentation Powerpoint sur ce sujet (annexe 2). Il est expliqué que le vote 76
du CG de 2022, 2° partie a demandé a I'AG, avec l'aide d'experts, de renouveler les structures et le
fonctionnement des entités financiéres de |'Ordre, en concertation avec les membres de la
Commission des finances, de la Commission d’aide et de la Maison Généralice.

Ce renouvellement était nécessaire car, bien que disposant de constitutions et d'un statut de
I'administration temporelle, des décisions avaient été prises par les CG au fil des ans, qui ne se
reflétaient pas dans le statut. En outre, certaines pratiques ont évolué et ont donné lieu a une
confusion et a un manque de clarté autour des entités financieres de I'Ordre.

Aprés avoir donné un bref apercu de la composition et du fonctionnement de la Commission des
finances, de la Commission de la Maison Généralice et de la Commission d’aide, il a été expliqué qu'a
partir du 31 décembre 2023, ces trois entités seraient dissoutes. A leur place, une nouvelle
Commission des Finances et trois sous-commissions entreraient en vigueur le l1er janvier 2024 a savoir
la Commission des Investissements, la Commission de la Maison Généralice et de |'Ordre et la
Commission de la Solidarité Mutuelle.

En outre, pour satisfaire aux exigences du statut de I'administration temporelle, du droit canonique
et de la pratique générale au sein de I'Eglise, un Econome Général de I'Ordre doit étre désigné. Cette
personne (D Emmanuel du Conseil de I'AG) sera une figure centrale de la Commission des Finances et
des trois sous-commissions, et rendra compte au CG et a I'AG et son Conseil. L'Econome pourrait étre
un moine ou une moniale, de préférence membre du Conseil de I'AG, mais pas le Supérieur d'une
maison de I'Ordre. Il a été jugé prudent de conserver la possibilité qu'un laic remplisse ce réle si
nécessaire.

La composition et les membres de la Commission des finances et des trois sous-commissions, ainsi
que leurs devoirs et responsabilités, ont été expliqués. On espére que cela permettra une bonne
représentation de toutes les différentes langues et Régions de I'Ordre. Une attention particuliére a
également été portée sur la durée maximale de six ans par laquelle une personne (n'appartenant pas
au Conseil de I'AG) peut servir.

Il y a une nouveauté concernant les dons dépassant 25 000 euros ou dollars, a savoir que ces fonds
iront désormais directement au capital de I'Ordre, a moins qu'une communauté n'en décide
autrement. En outre, la Commission des finances décidera chaque année d'un pourcentage du capital
de I'Ordre a reverser a la sous-commission de la solidarité mutuelle.

Conclusion

Cette nouvelle structure entrera en vigueur le ler janvier 2024 ‘ad experimentum’, et se poursuivra
jusqu'au CG de 2028.

La Commission des finances et les trois sous-commissions rédigeront les statuts pertinents pour
approbation par I'AG et son Conseil dés que possible.

Le CG de 2028 évaluera, discutera et amendera la nouvelle structure.

Questions, réponses et commentaires
(a) Ce Powerpoint peut-il étre partagé au sein des Régions ?

Oui, les documents de cette réunion sont disponibles pour étre partagés. Il n'est pas nécessaire de
procéder a une discussion ou a une évaluation approfondie a ce stade. Un tel travail sera effectué a
une date ultérieure, lorsque tout le monde aura eu I'occasion d'expérimenter le nouvel arrangement
dans la pratique.
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(b) S'il est bon de donner la possibilité d'une plus grande participation des Régions de I'Ordre
dans ce cas, ce qui est certainement le plus nécessaire, ce sont des compétences et des
aptitudes spécifiques au niveau de chaque commission. Cela ne devrait-il pas étre la priorité
absolue lors de I'examen de la composition de ces commissions ?

Oui, les compétences et les aptitudes des membres doivent étre de haut niveau, mais il est de la
responsabilité de chacun de trouver des personnes compétentes pour ces postes et d'en former
d'autres dans le domaine des finances pour I'avenir.

(c) Il a été dit précédemment que cette présentation était disponible sur le site Internet, mais
ou?

Avec d'autres documents de cette réunion, elle se trouve sur le site de la Commission Centrale, et non
sur celui de I'Ordre. Le lien pour y accéder a été envoyé par D Anastasius a chaque participant par
courriel avant cette réunion.

(d) Cette présentation et le document qui I'accompagne sont trés clairs et trés complets, mais
il est quelque peu étonnant de voir que la somme d'argent que la Commission d'aide recevait
de I'Ordre était si minime - seulement 200 000 € par an. Est-ce exact ?

Certaines communautés travaillent avec la Commission d'aide mais envoient des sommes importantes
par l'intermédiaire d'entités distinctes directement aux communautés dans le besoin, ces fonds ne
sont donc pas inclus dans les chiffres de la Commission d'aide. Mais oui, le montant regu par la
Commission d'aide provenant directement de I'Ordre est tres faible. Il est donc trés important qu'au
cours des prochains mois, nous réfléchissions non seulement aux statuts des commissions, mais aussi
a la taille des fonds concernés. Il serait peut-étre plus intéressant pour les communautés de connaitre
plus en détail les demandes faites a la Commission d’aide, car le partage de ces informations pourrait
susciter une plus grande générosité.

(e) Tout en se réjouissant de la clarté de la nouvelle structure qui devrait étre facilement
comprise par tous, il est surprenant que tous les postes aient déja été pourvus. Quel est le
réle du CC dans ce processus ?

Le r6le du CC a ce stade est de recevoir et de diffuser les informations données lors de cette réunion.
Le vote 76 du CG 2022 a essentiellement donné la "voix" du CG a I'AG et a son Conseil. A un stade
ultérieur, vous aurez |'occasion de discuter et de changer les choses.

(f) D Malachias d'Echt est un bon et sage abbé qui a travaillé dur et fait du bon travail au sein
de la Commission d’aide. Il est important que nous valorisions le travail qu'il a accompli ces
dernieres années et la réputation qu'il a d'étre bon et droit.

Son nom a été spécifiqguement mentionné dans la présentation avec l'intention de le remercier. Il en
va de méme pour d'autres membres de commissions a quil'on a demandé de se retirer pour permettre
la restructuration des différentes entités, par exemple M Geneviéve et D Isaac de Tilburg. Ces
personnes étaient toutes tres compétentes et le fait de leur demander de se retirer n'était pas un
commentaire sur leurs compétences. En effet, nous leur sommes trés reconnaissants pour tout ce
gu'ils ont fait.

(g) Si ces documents sont lus correctement, il semblerait que les anciennes structures seront
dissoutes. Alors pourquoi avons-nous élu des personnes a ces postes lors du dernier CG ?
Ces personnes seront-elles intégrées dans les nouvelles structures ?

Renouveler", c'est faire quelque chose de différent / de nouveau. Les personnes impliquées dans les
anciennes structures ont toutes été consultées lors des discussions qui ont abouti a ces nouvelles
dispositions et leurs délibérations ont été prises en considération.
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(h) Lorsque D Bernardus a présenté ces propositions lors de nos Réunions Régionales, elles ont
été bien accueillies et acceptées. Je pense que nous pouvons faire confiance au processus "
ad experimentum " jusqu'a le CG 2028.

2. Audit de la situation financiére et économique

D Emmanuel du Conseil de I'AG a présenté un document sous le titre ci-dessus (voir annexe 3).

Lors du dernier CG, il a été recommandé que toutes les communautés de I'Ordre fassent I'objet d'une
visite économique avant le Chapitre Général. Beaucoup ont demandé comment cela pourrait se faire.
Alors, en réponse, ce document, ajusté a partir d'un texte originellement bénédictin, a été préparé
pour aider les communautés a se préparer a un audit de la situation financiére et économique de leur
maison au moment d'une visite canonique. Il se veut un outil, un guide, sans obligation aucune,
puisqu'il ne s'agit ni d'une constitution ni d'un statut. Il s'agit de choses qui pourraient étre faites en
préparation d'une visite économique (qui devrait étre menée avant la visite canonique). Il permettra
également de s'assurer de la diligence des soins d'un Supérieur. Il s'agit d'un document a utiliser "ad
experimentum". C'est un outil, un support, demandé par les Supérieurs pour aider a I'administration
/ gestion des biens temporels.

Dans les annexes de ce document présenté, on trouve des listes de contréle et des modeles utiles :
L'annexe C énumere une série de documents qui pourraient étre préparés avant la visite économique.
L'annexe B met en évidence des éléments qui pourraient devoir étre revus ou pris en compte, dont
certains ont pu étre négligés par le passé ou qui pourraient nécessiter ou impliquer une consultation
de la communauté, par exemple la taille et les bénéficiaires des dons ; la fréquence des réunions du
conseil financier ; les montants qui peuvent légitimement étre dépensés par des individus sans
autorisation supplémentaire, etc.

L'annexe D fournit un modele de rapport d'audit qui pourrait par la suite étre partagé avec la Maison
Généralice. Il comprend un bilan et un compte de résultat sur deux ans, qui seraient d'une utilité
permanente lors de la planification de I'avenir.

Questions, réponses et commentaires

(a) Qui peut effectuer une visite économique ?
Une personne compétente ayant les aptitudes requises ; idéalement quelqu'un qui a déja travaillé
dans le domaine des finances ou de la gestion financiere, par exemple un cellérier, un Supérieur, une
Sceur ou méme un laic, bien que certaines questions doivent demeurer entre les mains d'un membre
de la Communauté.
Gardez a l'esprit que toutes les communautés n'auront pas besoin d'une visite économique, par
exemple celles qui ont des comptes annuels vérifiés. Cependant, ce document peut élargir le champ
d'étude pour inclure des domaines qui n'étaient pas pris en compte auparavant, par exemple la
fixation de seuils pour les dépenses non autorisées ou I'examen du type et de la taille des préts. Ces
guestions peuvent alors étre discutées ou expliquées au Visiteur.
Il pourrait également étre utile de demander a un laic compétent dans ce domaine d'évaluer le
document présenté ici. Une autre idée serait de donner ce document au laic qui effectuera ce type de
visite, car il peut mettre en évidence des domaines spécifiques a une communauté religieuse dont
il/elle n'est pas forcément conscient(e).

(b) Ce document sera-t-il envoyé a toutes les personnes chargées d'effectuer des visites ? Par
ailleurs, j'ai des visites tres prochainement, qui ne peuvent pas étre reprogrammeées. Que se
passera-t-il si une autre visite n'est pas possible avant le CG de 2025 ?
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Si le temps est compté, il serait possible de demander au moins quelques documents avant la visite,
qui t'aideront a rédiger ton rapport. Nous connaissons un monastére ou il y a une visite tous les 4 ans
et ils prévoient d'avoir les deux visites I'une apres I'autre.

(c) OU peut-on trouver ce document ? S'agit-il d'un autre document a présenter a titre
d'information seulement ?
Le document se trouve sur le site web de la Commission Centrale au lien fourni par D Anastasius avant
cette réunion. Merci de consulter régulierement ce site pour d'autres documents car cela évite d'avoir
a envoyer plusieurs courriels avec des pieces jointes.

Les informations contenues dans ce document sont fournies pour aider ceux qui les trouveraient utiles.
Elles ont été formulées pour étre partagées avec toutes les communautés et pour voir ce qui peut étre
appliqué efficacement. Il n'y a aucune obligation liée a sa mise en ceuvre. L'AG au CG 2022 a exprimé
le désir que toutes les communautés aient eu une visite économique avant le CA 2025 et si cela se
réalisait, cela améliorerait grandement la discussion et |'évaluation du document a cet endroit.

(d) Une autre question au CG 2022 concernait la maniere dont les Supérieurs pourraient étre
tenus responsables de choses qui auparavant étaient faites a l'insu du Chapitre Conventuel.
Il semblerait que ce document prenne des dispositions en ce sens.

(e) Ces documents n'ont été mis en ligne sur le site de la Commission Centrale qu'hier. Ce serait
bien d'avoir un espace réservé aux documents de la CC sur le site de I'Ordre afin d'éviter de
devoir demander pour les trouver.

Oui, le courriel contenant le lien n'est jamais arrivé dans ma boite de réception. J'avais recu les
précédents courriels de D Anastasius mais celui-ci n'est jamais arrivé. Si ces réunions
deviennent plus fréquentes, pourrions-nous mettre en place un mécanisme qui nous
permettrait de confirmer la réception des courriels afin qu'il soit évident pour I'expéditeur
qu'il s'est égaré ?

(f) Toute la documentation fournie pour la visite économique doit-elle étre vérifiée ou devons-
nous simplement faire confiance aux gens ?

Il est probablement plus important que les contrats soient correctement examinés ou au moins
gu'un examen des éléments les plus essentiels soit entrepris afin d'éviter tout oubli grave,
etc.

(g) Je suis tres reconnaissant pour ce document. Certaines communautés ne fournissent aucune
information financiéere a leurs membres et ne les informent pas des dépenses
extraordinaires. Cela aidera a la responsabilisation puisque la Visite Réguliére a des pouvoirs
limités pour faire appliquer toute recommandation a cet égard. Dans certains pays, il est plus
facile d'avoir acces a des personnes compétentes pour aider a la préparation des rapports.
Dans notre pays, je suis enclin a demander l'aide de religieux qui ont les compétences
nécessaires et une bonne compréhension du mécanisme communautaire.

Conclusion

D Bernardus présente ses excuses a ceux qui n'ont pas recu les documents avant cette premiére
réunion en ligne de la CC. Il a insisté sur le fait que le document pour la visite économique n'est fourni
gue comme une aide, un secours, un principe. S'il n'est d'aucune utilité, il doit étre jeté. Il ne faut pas
non plus s'affoler si une visite économique ne peut pas étre achevée avant le CG de 2025. Par ailleurs,
il est entendu que certaines communautés pourraient se sentir dépassées par ce document, il faudra
donc peut-étre I'adapter a des situations particulieres.
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3. Questions a examiner avant le CG de 2025

Les délégués des Régions sont le lien entre le CG et les Rencontres Régionales - qui seront toutes
dominées par les préparatifs du prochain CG. Par conséquent, il semble prudent a I'AG et a son Conseil
gue certains points soient soulevés dés maintenant afin de laisser une large place a la discussion avant
la réunion de la CC de 2024.

1. Les petites communautés

Cinquante des 158 communautés de I'Ordre comptent dix membres ou moins, soit un tiers du total.
En outre, douze d'entre elles comptent cing membres ou moins. Diriger ces communautés est une
préoccupation d'autant plus que le statut des communautés fragiles est souvent employé trop tard
ou pas du tout. Il est important que les Régions cherchent ensemble des solutions.

2. Fonctionnement international de I'Ordre

Il est souvent reproché a I'Ordre d'étre trop Eurocentré. Comment devons-nous comprendre cela et
le prendre au sérieux ? Pouvons-nous proposer des suggestions qui garantissent une participation
pleine et égale de tous ? Comment faconner la synodalité au sein de I'Ordre ?

3. Réves

Il existe un grand désir au sein de I'Ordre de donner au CG un contenu plus spirituel et plus vivifiant,
en plus du contenu juridique nécessaire. Vous étes invités a formuler des propositions concrétes qui
seront discutées lors de la CC 2024 au Chili et qui aborderont cette question. Sans vos propositions,
cela demeurera toujours un veeu pieux et ne deviendra jamais une réalité. Nous comprenons que cela
affectera tout le fonctionnement du CG, mais nous devons essayer d'étre créatifs pour qu'en plus des
rapports de Maisons et des aspects juridiques, il y ait toujours du temps et de |I'espace pour un élément
plus spirituel dans le programme. Alors s'il vous plait, essayez de trouver des idées et des suggestions
au sein de vos Régions.

4, Lien entre communautés et CG

Comment pouvons-nous améliorer I'implication des communautés pour que le CG ne demeure pas
une réunion réservée aux Supérieurs mais assure la participation des communautés d'une maniéere ou
d'une autre ? Discutez-en dans vos Régions et posez la question aux communautés elles-mémes.

5. Service de I'Ordre

Lors du CG de 2025, un certain nombre de personnes concluront leur temps de service de I'Ordre.
Merci de venir au CG avec des noms concrets a proposer pour ces postes. Ala CCde 2024, il y aura un
poste vacant de Secrétaire Général pour la Formation - moine ou moniale - a élire. S'il-vous-plait,
préparez-vous a cela et soyez préts avec vos nominations.

Il y a également un besoin permanent de traducteurs et d'équipes de soutien pour le CG et deux
nouveaux conseillers pour le Conseil de I'AG devront étre élus lors du prochain CG.

Nous aurons également besoin de nouvelles équipes pour la Maison Généralice, de nouveaux
membres pour la Commission de Droit, etc.

Une demande a été faite pour un document écrit détaillant ces questions pour en discuter dans les
Régions afin que le travail puisse étre mené de maniere efficace et efficiente. Ce document sera
disponible sur la page web de la Commission Centrales (annexe 4).

Conclusion

D. Bernardus a remercié tout le monde pour sa présence et sa participation. L'objectif premier de
cette réunion était de transmettre des informations aux délégués et, a titre d’essai, ce forum semble
avoir assez bien fonctionné. Certaines choses doivent étre améliorées mais nous pouvons apprendre
au fur et a mesure. L’AG est heureux d’avoir eu I'occasion de voir des visages et d’entendre des voix.
Il a remercié les traducteurs, a Dom Emil pour son soutien technique, M Rebekka pour la modération

10



Synthése de la réunion en ligne de la Commission Centrale OCSO 30 décembre 2023

et le Conseil pour la préparation de la réunion. Il conclut en adressant a tous ses meilleurs voeux pour
2024.

Annexes
N°1 - Le renouvellement des structures et du fonctionnement des entités financieres de |&#39;0Ordre.
N°2 - Diaporama Powerpoint
VERS UN RENOUVEAU
ENTITES FINANCIERES
Le renouvellement des structures et le fonctionnement des entités financieres de I'Ordre
N° 3 - Audit de la situation financiere et économique
N° 4 - Préparation du Chapitre Général 2025
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Annexe 1 : Présentation par ’Abbé Général

LE RENOUVELLEMENT DESSTRUCTURESET DU
FONCTIONNEMENT DESENTITESFINANCIERESDE L'ORDRE

Lors du Chapitre Général 2022, I'Assemblée a procédé au vote suivant :

VOTE 76 : NOUS DEMANDONS A L’ABBE GENERAL ET A SON CONSEIL, AVEC DES EXPERTS, DE
RENOVER LES ENTITES FINANCIERES DE L’ORDRE (COMMISSION D’AIDE, COMMISSION DES
FINANCES ET LA MAISON GENERALICE), EN CONSULTATION AVEC LES MEMBRES DE CES ENTITES.

PLACET 142 NON PLACET 7 ABSTENCIO 2 Proposition acceptée

Le contexte de ce vote était le suivant :

1. L'examen du rapport de Dom Emmanuel et Dom Marco Antonio en réponse a la demande de
la Commission Centrale Citeaux 2019 (vote 57) d'enquéter, avec l'aide d'experts, sur le
fonctionnement de la Commission des Finances de I'Ordre et de la Commission d’Aide. Ce
rapport (RAPPORT SUR LA GESTION DE LA COMMISSION D’AIDE ET DE LA COMMISSION DES
FINANCES) a été étudié par deux Commissions (5+8) du Chapitre Général 2022. Le manque de
temps et la complexité du sujet ont fait que les deux Commissions n'ont pas abouti a une
déclaration claire.

2. L'étude des finances de I'Ordre par une Commission ad hoc de trois Supérieurs (Dom Gérard
de Genesee, M. Pascale d'Arnhem et Dom Malachy de Roscrea) et leur rapport a I'Assemblée
Générale. Dans leur rapport, ils concluent : "Malheureusement, il ne nous a pas été possible
de procéder a une évaluation et a un contréle efficace de ces comptes”.

Toutes les observations faites par les Commissions 1 et 2 peuvent étre résumées dans les
recommandations de la Commission ad hoc qui a étudié les finances de |'Ordre :

+  Etablir une révision compléte des comptes de I'Ordre par un professionnel

+  Réfléchir a la structure et a I'organisation des différentes entités de I'Ordre.

+  Normaliser les différents comptes pour pouvoir les consolider.

+  Appliquer les normes internationales et ecclésiales.

+  Préciser et formaliser les responsabilités de chaque entité et de chaque personne impliquée

dans ces entités.
+  Etablir des processus opérationnels clairs dans chaque entité et entre ces entités.
+  Faire contréler les comptes chaque année par un organisme professionnel externe.

Ce document est principalement une réflexion sur la structure et I'organisation des différentes entités
de I'Ordre qui s'occupent des finances, a savoir la Maison Généralice, la Commission des Finances de
I'Ordre et la Commission d’Aide. La premiere partie est consacrée au passé, la deuxieme au présent
et la troisieme a l'avenir.

I. LA STRUCTURE ET L'ORGANISATION DES DIFFERENTES ENTITES A CE JOUR

Pour comprendre la structure et l'organisation actuelles des différentes entités de I'Ordre qui

s'occupent de la gestion financiéere, il convient de citer le Statut de I'administration temporelle, n° 33,
adopté par le Chapitre Général de 1999 :

STATUT DE L'ADMINISTRATION TEMPORELLE V - L'ORDONNANCE
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33. L'Ordre est une personne juridique capable d'acquérir, de posséder, d'administrer et
d'aliéner des biens temporels (can. 634 § 1; 1255; C. 42). Dans le domaine de
I"'administration temporelle, I'Abbé Général est responsable de ['administration
ordinaire de I'Ordre et de la Maison Généralice (cf. ST. 82.2.A et C), et le Chapitre
Général de son administration extraordinaire.

a) Le Chapitre Général est habilité pour déterminer quels sont les actes d’administration
extraordinaire dans I’Ordre.

b) L’Abbé Général nomme un membre de |I'Ordre responsable de I’'administration
ordinaire de I’Ordre. Il nomme aussi une Commission des Finances pour I’'administration
du capital de I’Ordre, qui fournit au Chapitre Général des rapports annuels.

¢) L’administration ordinaire de la Maison Généralice et la tenue des comptes des « frais
Généraux » de I'Ordre sont confiés a I’'Econome de la Maison Généralice, qui présente
au Chapitre Général des rapports annuels. L’administration de la Maison Généralice suit
les regles établies pour les autres Maisons de I’Ordre. L'Abbé Général détermine avec
son Conseil la contribution de chaque monastére aux frais de la Maison Généralice,
compte tenu des ressources de chacun (ST. 84.1.G). 6

d) Suivant la prescription de la Charte de Charité (7,4) lorsque certaines Maisons de
I'Ordre sont dans le besoin, les communautés plus fortunées "brilant d'un trés grand
amour, doivent se hdter de secourir ces Maisons, selon leur capacité, avec les biens que
Dieu leur a donnés." Une Commission étudie les demandes d'aides. Celles-ci doivent
étre adressées avec un dossier qui présente le projet d'utilisation des Fonds et indique
les aides déja demandées et/ou regues d'un organisme ou communauté. La
Commission gére aussi une caisse d'entraide alimentée par une cotisation libre
annuelle de chaque monastére. Elle répond aux requétes dans la mesure de ses
possibilités ou les oriente vers des communautés ou organismes susceptibles
d'apporter une aide. (vote 86) GC 2002)

Ce Statut indique que I'Abbé Général est responsable de I'administration ordinaire de I'Ordre et de la
Maison Généralice. Le Chapitre Général est responsable de [|'administration extraordinaire. |l

détermine ce qui doit étre considéré comme tel.

Dans sa responsabilité, I'Abbé Général est assisté d'un moine de I'Ordre nommé par lui, qui est
responsable de I'administration temporelle ordinaire.

L'Abbé Général nomme également une Commission des Finances de I'Ordre chargée de gérer le capital
de I'Ordre. Cette Commission fait un rapport annuel au Chapitre Général.

L'Econome de la Maison Générale est responsable de la gestion ordinaire de la Maison Généralice et
des dépenses Générales de I'Ordre. Il rend compte annuellement au Chapitre Général.

L'administration de la Maison Généralice suit les régles établies pour les autres Maisons de |'Ordre.
Enfin, il existe une Commission d’Aide qui a un triple objectif : 1) examiner les demandes d'aide et 2)
gérer un Fonds d'aide mutuel. Ce Fonds est alimenté par une contribution annuelle libre de chaque
communauté. 3) répondre si possible ou orienter les demandes d'aide.

Au fil des ans, des décisions ont été prises par le Chapitre Général qui ne sont pas reflétées dans ce

Statut. Il est donc important de connaitre I'histoire et I'évolution de ces entités.

A. LA MAISON GENERALICE
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Pendant les 23 dernieres années, M. Daniele a fonctionné comme la personne qui gérait les comptes
de la Maison Généralice et les dépenses ordinaires de I'Ordre. L'Econome de la Maison Généralice ne
jouait aucun réle dans ce domaine. L'administration se faisait a sa maniere et un rapport annuel était
remis au Chapitre Général (Abbé Général). Aucun Statut ou procédure de fonctionnement n'est connu.

B. LA COMMISSION DES FINANCES

Aprés la vente de Monte Cistello (1982) et I'achat de Viale Africa (1982), un capital avait été créé que
(seul) I'Abbé Général pouvait utiliser pour accorder des préts aux monastéres dans le besoin. En 1992,
Dom Bernardo Olivera porta cette question a I'attention de la Commission Centrale (Gethsemani
1992). Il fut décidé a I'unanimité qu'une Commission composée de deux membres compétents et d'un
Conseiller permanent serait nommée par I'Abbé Général, qui, sous sa responsabilité, a) gérerait le
capital et b) se chargerait d'accorder des préts aux communautés de I'Ordre qui en feraient la
demande.

Cette décision a été prise par la Commission Centrale qui n'a cependant pas jugé nécessaire de la faire
ratifier par le Chapitre Général. La création de la Commission des Finances a été publiée dans le
Bulletin d'information n° 96 du 9 septembre 1992. Le capital de I'Ordre a été placé aux Pays-Bas a
partir de 1992, d'abord a Tegelen, puis a Tilburg.

La Commission s'est réunie chaque année entre 1993 et 1999.

Aprés le Chapitre Général de 1999, cette Commission des Finances a été rebaptisée Commission des
Finances de I'Ordre, et canoniquement établie par le fait que les deux Chapitres Généraux des Abbés
et Abbesses ont adopté le Statut de I'administration temporelle (Lourdes 1999, vote 124). La
Commission est restée composée de trois membres. Entre 2000 et 2009, le nombre de membres a
fluctué entre 3 et 5, mais chaque fois élus par le Chapitre Général. Une réunion annuelle avait lieu.
Son travail a continué a consister en a) la gestion du capital de I'Ordre et b) I'octroi de préts aux
communautés.

En 2009, le Statut suivant a été élaboré par la Commission des Finances de |'Ordre :
STATUT de la COMMISSION des FINANCES de I'ORDRE

1. - Origine.

La Commission des Finances de I'Ordre a été canoniquement établie par le fait
de l'acceptation. par les Chapitres Généraux des moines et des
moniales de 1999 du Statut de | 'Administration Temporelle (désigné
ci-apreés par : ST.AT). (Lourdes 99. vote 124)

2. - Objet.

En vue d'assister I' Abbé Général, qui a charge de I'administration ordinaire de
['Ordre (ST. 82.2.C.), la Commission, convoquée par I'Administrateur
nommé par I' Abbé Général selon le Statut de I'Administration
Temporelle (ST.AT 33 b), a la responsabilité de la gestion du capital
de I'Ordre.

3. - Membres.

La Commission est composée de 3 membres (cf. vote 53 RGM 2008), nommés
par |' Abbé Général (ST.AT 33 b) a lI'occasion de chaque Chapitre
Général ordinaire, et dont le mandat est renouvelable.
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4. - Fonctionnement et Réunions.

La Commission fonctionne comme Conseil de I'Abbé Général pour tout ce qui
concerne la gestion du capital de I'Ordre. Elle gére aussi les Fonds que
recoit la Commission d' Aide (cf. vote 53 RGM 2008). Elle se réunit au
moins une fois par an sur convocation de 1'Administrateur,
généralement au début de I'année pour analyser les opérations de
|'exercice précédent et la situation du capital de I'Ordre au terme du
dit exercice.
Chaque année, la Commission des Finances tient une réunion commune avec la Commission
d' Aide.

5. - Modalités d'attribution des Préts.

Chaque année, la Commission des Finances indique a la Commission d'Aide la
somme dont elle peut disposer pour des préts.

Afin de ne pas réduire le capital, lors du dernier remboursement, un intérét sur
les préts sera demandé, correspondant a I'érosion monétaire.

6. - Le Président.

Le Président de la Commission est normalement I'Administrateur. Il convoque
et préside les réunions et assure le contact de la Commission avec
I'Abbé Général.

7. - Le Trésorier.

Le Trésorier tiendra a jour I'état du capital de I'Ordre. |l assure le contact avec
les organismes bancaires. A la réunion annuelle, il explique les
mouvements de Fonds.

8. - Le Secrétaire.

Le Secrétaire conservera dans ses archives tous les documents relatifs aux préts
consentis a la Commission d' Aide. Normalement, c'est lui qui fait le
compte rendu des réunions qu'il envoie a I' Abbé Général, a
I'Administrateur, au Trésorier, et au Secrétaire de la Commission
d'Aide.

9. - Relations avec d'autres instances de |I'Ordre.

Chapitres Généraux. La Commission fournit un rapport sur ses activités annuelles
a chaque Chapitre Général ordinaire.

Maison Généralice. Dans le cas exceptionnel ou la contribution annuelle des
monasteres s'avererait insuffisante pour couvrir les dépenses
ordinaires de la Maison Généralice, I'Econome de la Maison
Généralice pourrait faire appel a la Commission

Les dépenses extraordinaires de la Maison Généralice, présentées par I'Econome
a la Commission, sont financées par le capital de I' Ordre.

Le Comptable de la Maison Généralice présente les comptes de I'année écoulée.

Rome, le 20 Janvier 2009
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Depuis 2009, ils se réunissent annuellement sous la présidence de I'Abbé Général et consultent
également la Commission d’Aide et I'Econome de la Maison Généralice. Les investissements sont
effectués conformément a un « Treasury Statute » (politique d’investissement) et les comptes sont
examinés chaque année par un auditeur externe.

C. LA COMMISSION D’AIDE

Lors du Chapitre Général de 2002 a Rome, il a été proposé de créer un Fonds de solidarité dont les
revenus pourraient étre utilisés pour aider les monastéres dans le besoin. Les avis étaient trés
partagés. Certains étaient favorables, d'autres voyaient la difficulté de créer et de gérer un tel Fonds.
Il s'agirait d'un petit Fonds qui rapporterait peu, surtout en cette période de difficultés économiques.
La grande majorité est d'accord pour qu'il y ait une Commission chargée d'étudier, d'évaluer et de
suivre les demandes d'aide. (Vote 23 : 136/25/4)

Cette décision crée une Commission d’Aide fraternelle, dont les trois membres (vote 27) sont nommés
par I'Abbé Général et son Conseil (vote 26). Il fut finalement choisi de ne pas créer un Fonds d'entraide,
mais "une caisse d'entraide" et non un Fonds au sens strict. Chague communauté est laissée libre de
verser une somme annuelle a cet effet (vote 29 : 84/76/4). Cette caisse d'entraide serait gérée par la
Commission elle-méme. (Vote 28 : 117/42/6)

Le méme Chapitre Général a ajouté le par. 33d au Statut de I'administration temporelle.

d) Suivant la prescription de la Charte de Charité (7,4) lorsque certaines Maisons de I'Ordre
sont dans le besoin, les communautés plus fortunées "brilant d'un trés grand amour, doivent
se hdter de secourir ces Maisons, selon leur capacité, avec les biens que Dieu leur a donnés."
Une Commission étudie les demandes d'aides. Celles-ci doivent étre adressées avec un
dossier qui présente le projet d'utilisation des Fonds et indique les aides déja demandées
et/ou regues d'un organisme ou communauté. La Commission gére aussi une caisse
d'entraide alimentée par une cotisation libre annuelle de chaque monastére. Elle répond aux
requétes dans la mesure de ses possibilités ou les oriente vers des communautés ou
organismes susceptibles d'apporter une aide. (vote 86)

La Commission d’Aide avait donc deux objectifs : a) analyser les demandes et b) gérer la caisse
d'entraide mutuelle.

La premiere Commission d’Aide a rédigé un Statut en 2002, qui a été communiqué a toutes les Maisons
de I'Ordre.

Lors du Chapitre Général de 2008, il a été décidé que la Commission ne serait plus nommée par |I'Abbé
Général et son Conseil mais par le Chapitre Général. Il a été voté que la gestion du capital de I'Ordre
et de I'argent confié a la Commission d’Aide serait désormais gérée par la Commission des Finances
de I'Ordre. Un changement remarquable par rapport au Chapitre Général de 2002.

Lors des Chapitres Généraux de 2014 et 2017, les besoins financiers des Maisons ont été discutés a la
suite d'une enquéte et d'un document de travail. L'idée d'un Fonds a de nouveau été évoquée, mais
rien n'a été décidé.

Il. LA SITUATION ACTUELLE

LES PROBLEMES ENTRE LA COMMISSION FINANCIERE ET LA COMMISSION D’AIDE

Depuis le début de la Commission d’Aide (2002), on a discuté de la possibilité d'avoir un Fonds d'aide

mutuelle ou simplement une Commission d’Aide mutuelle qui dépenserait immédiatement l'argent
collecté. En méme temps, les gens considéraient toujours le capital de I'Ordre géré par la Commission
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des Finances de I'Ordre comme une sorte de Fonds ol les gens pouvaient obtenir des préts sans
intérét. Au fil des ans, ce Fonds a été de moins en moins utilisé.

Le Chapitre Général de 2008 a accru l'ambiguité en déclarant que l'argent recu de la Commission
d’Aide, séparé du capital de I'Ordre, serait géré par la Commission des Finances de I'Ordre. Il s'agit ici
de sommes plus importantes.

Vers 2017, cette situation a été aggravée par un montant tres important donné par la communauté
de Miraflores a la Commission d’Aide. Cet argent a été inclus, séparément, dans le capital de I'Ordre.
Etant donné que le capital de I'Ordre a un Statut d'investissement a long terme, cet argent de la
Commission d’Aide ne pouvait pas étre immédiatement disponible. La Commission d’Aide a donc
préféré un investissement a court terme. La méfiance entre les deux Commissions a aggravé le conflit
et la Commission d’Aide a voulu souligner son indépendance par rapport a la Commission des Finances
de I'Ordre. Dom Eamon, cependant, s'en est tenu aux décisions de 2008.

Cette discussion, menée principalement par les membres des deux Commissions et I'Abbé Général, a
finalement abouti a une demande de la Commission Centrale 2019 pour une enquéte d'expert
externe. En raison du Covid-19 et de I'état de santé de Dom Eamon, cette enquéte n'a pas vraiment
pu démarrer. Elle a été reprise en 2022 et les experts ont remis leurs conclusions a Dom Emmanuel et
Dom Marco Antonio, qui les ont incluses dans leur rapport pour le Chapitre Général de 2022.

I1l. VERS UNE SOLUTION FUTURE

Le Chapitre Général de 2022 a clairement exprimé le désir de renouveler et de restructurer les entités
financieres de I'Ordre. Cela signifie que les choses peuvent changer et qu'elles changent. Il n'y a pas
de fatalité a s'en tenir a ce qui existait auparavant. Il s'agit de pouvoir faire fonctionner les entités
financieres de la maniére la plus transparente et la plus efficace possible, conformément aux lois de
I'Eglise et des gouvernements locaux.

Toutes les structures actuelles et leur mode de fonctionnement seront abolis. L'Abbé Général est celui
qui, selon les Constitutions, est responsable de la gestion ordinaire de I'Ordre et de la Maison
Généralice. Il nomme, selon les Constitutions actuelles, les membres de la Commission des Finances
de I’Ordre qui I'assistent dans cette tache. Dans la nouvelle structure, il y aura une Commission des
Finances composée de trois Sous-Commissions : Investissements, Maison Généralice/Ordre et
Solidarité mutuelle.

Mandat

La Commission des Finances se réunit au moins une fois par an sous la présidence de I'Abbé Général
et a pour mission d'assister I'Abbé Général dans la gestion de I'administration ordinaire de I'Ordre.
La Commission des Finances sera composée de I'Abbé Général, de I'Econome de I'Ordre, des membres
des trois Sous-Commissions : Investissements, Maison Généralice/Ordre et Solidarité mutuelle.

La Commission des Finances et les Sous-Commissions élaboreront de nouveaux Statuts internes
définissant leurs propres méthodes de travail ainsi que leurs relations mutuelles. Ces Statuts seront
approuvés par I'Abbé Général et son Conseil (plus tard par le Chapitre Général).

L'Abbé Général nommera également un moine ou une moniale comme Econome (Général) de I'Ordre.
Il/elle assurera la liaison entre |'Abbé Général et les différentes sous-commissions. De préférence, il
s'agira d'un Conseiller de I'Abbé Général, mais I'Econome de I'Ordre peut également étre un autre
moine ou une autre moniale de I'Ordre, de préférence pas un Supérieur, et ne doit pas nécessairement
vivre a la Maison Généralice. Avec le consentement du Chapitre Général, I'Abbé Général peut
également nommer un laic comme Econome de I'Ordre. L'Econome de I'Ordre assiste aux réunions
des Sous-Commissions et dispose d'un droit de vote au sein de la Sous-Commission, a I'exception de
la Sous-Commission de Solidarité mutuelle.
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La Sous-Commission Investissements est responsable de la gestion du capital de I'Ordre. L'Econome
de I'Ordre assure la liaison avec les banques en ce qui concerne les investissements.

La Sous-Commission Investissements comprendra I'Econome de I'Ordre et deux membres élus par le
Chapitre Général pour une période maximale de 6 ans. L'Abbé Général peut toujours assister aux
réunions de cette Sous-Commission.

La Sous-Commission Maison Généralice/Ordre a pour mission de gérer les dépenses ordinaires de
|'Ordre et celles de la Maison Généralice.

La Sous-Commission Ordre - Maison Généralice comprendra I'Econome de I'Ordre, I'Econome de la
Maison Généralice et le Supérieur de la Maison Généralice. L'Abbé Général peut toujours assister aux
réunions de cette Sous-Commission.

La Sous-Commission de Solidarité mutuelle a pour mission d'étudier, d'évaluer et de suivre les
demandes d'aide des Maisons de |'Ordre. Elle charge uniqguement I'Econome de I'Ordre d'effectuer les
virements et de gérer son compte.

La Sous-Commission de Solidarité mutuelle comprendra I'Econome de I'Ordre et trois membres élus
par le Chapitre Général pour une période maximale de six ans. L'Abbé Général peut toujours assister
aux réunions de cette Sous-Commission.

Les Sous-Commissions sont tenues de préparer des états financiers annuels et de les soumettre a
I'Econome de I'Ordre qui les compilera en un seul état financier. Ces états financiers doivent étre
contrélés chaque année par un auditeur externe.

L'Econome de I'Ordre remettra un rapport annuel du travail de toutes les Sous-Commissions a tous
les Supérieurs de I'Ordre et lors du Chapitre Général un rapport complet qui sera étudié par une
Commission ad hoc du Chapitre Général aprés quoi le Chapitre Général prendra un vote
d'approbation.

Cette restructuration nécessitera une modification des Constitutions et du Statut de I'administration
temporelle.

QUELQUES DETAILS POUR LES SOUS-COMMISSIONS

a. Sous-Commission Investissement

Le capital de I'Ordre a toujours été hébergé dans I'une des Maisons néerlandaises (Tegelen/Tilburg).
Habituellement, il était géré par le Supérieur de la Maison en question, en tant que trésorier (nommé
par I'Abbé Général). La question est de savoir si cela est souhaitable en raison d'un risque de conflit
d'intéréts. Dans la situation actuelle, I'Abbé Général est un membre profés de la Maison qui gere le
capital de I'Ordre. Selon les experts, cela rend vulnérables a la fois le Supérieur de la Maison et I'Abbé
Général. (Bien que dans le passé, cela n'ait jamais posé de probleme).

Par conséquent, le capital de I'Ordre sera rattaché au Maison Généralice, et la gestion du capital sera
assurée par I'Econome de I'Ordre.

b. Sous-Commission Ordre - Maison Généralice

-Le Statut juridique de I'Ordre en ltalie doit étre réglé par les canaux de I'USG (Union des Supérieurs
Généraux).
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-Le Maison Généralice sera financée par les contributions annuelles des Maisons. Pour les dépenses
plus importantes, le Maison Généralice peut faire appel au capital de I'Ordre par l'intermédiaire de la
Commission des Finances.

-Il est important que les dépenses ordinaires de I'Ordre et de la Maison Généralice fassent I'objet
d'une comptabilité claire.

-La Maison Généralice ne peut pas gérer les comptes des Maisons individuelles aupres d'une
institution financiere.

-Pour les frais extraordinaires d'entretien de la Maison Généralice, I'Econome de |'Ordre, avec
|'approbation de I'Abbé Général, demande I'autorisation a la Commission des Finances.

c. Sous-Commission "Solidarité mutuelle
-Les demandes de préts sont examinées et décidées par I'ensemble de la Commission des Finances
uniquement.

-Depuis le début, en 2002, l'idée de créer un Fonds dont le produit bénéficierait aux communautés en
difficulté financiere est revenue a plusieurs reprises. Bien que le Chapitre Général ait fait un choix
différent, I'idée de ce Fonds semblait rester non seulement a l'arriere-plan mais aussi dans des
formulations floues dans les votes et les textes. Pour beaucoup, elle n'a jamais été vraiment claire.

De 2002 a 2008, l'idée d'un Fonds n'était pas non plus opportune en raison de la crise financiéere
mondiale. En effet, le Fonds serait trop petit pour collecter suffisamment d'argent. Apres 2008, non
seulement le marché financier a changé, mais I'Ordre a également été de plus en plus confronté a la
suppression des Maisons. C'est surtout ce dernier point qui a rendu l'idée d'un Fonds a nouveau
intéressante. Plusieurs Maisons seront fermées dans les années a venir. Le Chapitre Général de 2022
a clairement inclus dans le nouveau Statut sur I'accompagnement des communautés fragiles et sur la
suppression d'un monastére qu'une partie de l'argent doit aller a I'Ordre pour répondre aux besoins
financiers des autres. C'est une situation qui n'avait pas été prévue en 2002.

25. Les avoirs financiers du monastére supprimé, dans le respect du droit civil du lieu et de la volonté
des fondateurs et des donateurs, suivent les membres survivants de la communauté et vont, en
proportion, aux monasteres qui les recoivent. Si ces biens sont importants, une partie est réservée
pour aider d’autres monasteres de I'Ordre, et pour répondre aux besoins de la localité ou se trouve
le monastére. La gestion de cette répartition des biens et d’autres éléments du patrimoine du
monastere (p.ex. archives, bibliotheques, etc.) est confiée a la Commission qui supervise la
fermeture. Celle-ci peut étre assister, si nécessaire, par des personnes compétentes qui ne doivent
pas nécessairement étre membres de I’Ordre.

Si la communauté a des dettes, la méme Commission les remboursera en puisant dans les avoirs
financiers de la Communautés avant de les diviser, et en faisant appel, si nécessaire, a d’autres
communautés ou aux organes de I'Ordre tels que la Commission d’Aide ou la Commission des
Finances de I’Ordre.

Les experts (rapport Dom Emmanuel/Dom Marco Antonio) suggérent donc que toutes les
contributions annuelles des Maisons pour aider les autres (les contributions gratuites a la Commission
d'Aide) soient toujours ajoutées au capital de I'Ordre. Sur ce capital, un pourcentage fixé annuellement
serait attribué a la Sous-Commission de Solidarité Mutuelle qui pourrait le distribuer. La Commission
d’Aide retrouve ainsi ses objectifs initiaux : a) analyser la demande d'aide et b) distribuer le montant
promis. La Commission d’Aide ne gérera donc pas d'argent elle-méme. La Commission d'aide rend un
compte annuel au Chapitre Général/a I'Abbé Général. La Commission des Finances de I'Ordre gére le
capital de I'Ordre, qui est complété chaque fois par les contributions des communautés pour les
communautés dans le besoin, conformément a son Statut.

Selon le dernier rapport de M. Geneviéve-Marie au Chapitre Général 2022, la moyenne des dons de
Maisons a la Commission d'Aide a été au cours des 20 derniéres années de 22% des Maisons.
(Actuellement, nous avons 153 communautés. Cela signifie donc que 34 Maisons peuvent donner de
I'argent.
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Au cours des 20 derniéres années, la contribution annuelle moyenne a été de 133 000 € + 34 000 S.
De 2014 a 2022, ils ont recu 14 663 969,17 € (grace a un don important de Miraflores). lls ont donné
la quasi-totalité du montant regu.

Ainsi, sans les dons exceptionnels, le budget de la Commission d’Aide est d'environ 150 000 euros par
an.

A I'heure actuelle, le capital de I'Ordre s'éléve & environ 7 000 000 €. Si nous convenons d'un
pourcentage annuel de 3 %, le budget normal de la Commission d’Aide sera de 210 000 euros, ce qui
est supérieur a la contribution annuelle moyenne.

Dans un avenir proche, il est prévu qu'en raison de la suppression de Maisons, des sommes plus
importantes seront versées a la Commission d’Aide. Par conséquent, nous proposons que tous les
montants Supérieurs a 25 000 euros soient immédiatement versés au capital de I'Ordre.

Cette proposition entrera en vigueur dés que les membres des anciennes Commissions auront été
informés et apres l'approbation finale du Conseil de I'Abbé Général. Elle sera en vigueur ad
experimentum jusqu'au Chapitre Général de 2028. Lors de cette réunion, le Chapitre Général devra
prendre la décision finale.

Frere Bernardus
Rome, 16 novembre 2022 (1er projet) ; 25 mars 2023 (2eme projet) ; 1er avril 2023 (3eéme projet) ; 30
décembre 2023 (texte final).
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Annexe 2 : Présentation PowerPoint

e
TOWARDS A RENEWAL

FINANCIAL ENTITIES

The rmenewal of the structures and the functioning of the financial entities of

the OCS0

= Wode T We ask the Abbol Gemerml and his Council, tngether wath
experis, o renew the siructure nnd functionimg of the finomcial
enlites of the Ooder (Commission of Ad, Commission of Fimnnce,
urnl ihe Cremerubale). in consulizton with the msembers of these
enlalas

«  Vige TH: Mogs demmeandons 4 'R Généml et & som Consetl, en

GEHE ral cullabaration avew des experts, de remouveler In strociare et e
c ha tEr foncnonnement des emties finoneoéres de 1'Chedre (Commessaon des
p 7 Nides, Comamuisseon des Fimances ef Moison CGeéperalicel, en

2022!’2’ -U-Dte |.'-|||'\.|'.II..J'.|-||' mvee les membhres de oes enlilss

experm, remerven o estreiorn v gl funcionomas lus-expiiing
e ok Chrcler d Dommuasion oe Svols TRIE A L2 i
il Tremernlsin, en comeuldin con los migmitros de estas enidadies
PLACET 142 BOM PLACET 7 AHSTENTIO 2
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* Report on the Manaegement of the Commission of Aid
and the Finance Commission (0. Emmanusl and D
Marco Antonio - requast of CC Citeaux 2019, vota 57)

y f * Rapport sur la gestion de la Commission d'Alde &t de la
{:D ﬁtE"}{t 0 Commission des Finances (D, Emmanusd et D. Marco
VGtE ?-E, Antonio) - demande du CC Citeaux, 2018, vote 57

* Informe sobre la gestion da la Comision de Ayudas y de
la Comision de Finanzas (0. Emmanuel v D. Marco
Antonio - solicihud de CC Citaawx 20149, volacion &7

* Report was studied at the GG 2022/2 by the
carmmissions S8 (lack af time, no clear stalemen! was
given)

' f = L& rapport & ét& &tudig & la OG 202202 par les
{:D ntext D carmimissions S48 (mangue de lamps ascuna declaration

Vote 76 claire n'a été donnde).

» El informe fus estudisde en el GG 2023372 por las
comisiones 5+8 {falia de tie mpds, o 8 NS0 UNE

deciaracion cIara)
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« Ad hoo commission of the GO 202272 o study the
Order's Finances. (Elected mambers Dom Gerard of
Genesee, M. Pascale of Amhem and D, Malachy of
Roscraea)

* Commission ad hoe du CG 203273 pour éludier les
{:D ntext Df finances de I'Ordre, (Membres élus Dom Gerard de
Geneses, M. Pascals d'Arnhem <t D Malachy de

Vote 76 Roscrea)

= Comisien ad hoo del CG 208242 para estudiar las

Flnahzas de la Orden. (Miembros elesgidcd Dom Gerasd
de Ganeses, M. Parcale de Arnhem y . Malachy Ga
Roacrea)

= "Unfortunately it was not poasible for us to make an
aflective evaluation and control of thess acscounis'.

= "Malheursusement, il ne nous a pas &é possible de
procéder 4 une dvaluation et & un contréle afficaces de

Context vote 76
conclusion

ces comphes.

« "Desgraciadaments, no nos ha sido posible realimar una

ETAlEESIOT W R GoRlnl Sioarsd ds ealEs CuEnlaE
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= 1. Exiahlish & comaplete review of the acceumis of the Order by a professionnl
® Tuskilic une révisanm piniplete des comigiley deé [ dns e din praleas il

SIS S TR n conomplets de les cumiss de S Uhden por parte de um

= L Reeflect om e strucrore and srgnnlration of the different emritles of

Contesrvoe /1 | .

recomendation i R e
S commission

a d h {]‘ E = A Spimdaidie che different acoounts fo be abide ts conselidaie thein

» Monnsliser les dafférents COIDAES Pis [sOaly ol ks o msolider

=, Apply international and eoclesinl standards,

= Appliguer ke sormes micmationales er cochds lales

® 5. Specily and formolize the responsibilities of each cotity and each
person involved dn these entities.

* Tréciser el formaliser bes respomsabilibes de chague entite of de chaguae

pemonno impligues dams ces eemimes

% [speciiicar v leemalvesr Ins respomabalulndes de cmla endiclsd y de onida

CD n tE‘}{t "I.."DtE ?6 = &, Establizsh clear operafing processes in each enfity and between these

emfithes,

recomendation
S Commission
ad hoc o Eibianemouosssomcpeniiey dlmmm ey setidul iy cotu i

@ FEwnbir deés processios operatiomiscls clans dans chaque eabie o émlre ces

& T. Let the acoomnts be audited annually by an external professisnnl body

' Faire puditer |es eoneghes anmsxllesnend [ME an orgEniEme prolessionne]

EREMme

= Permuits que las cwenins sean ouditadas apnaleente por un organismo

prafeseonnl exiems

24



Synthése de la réunion en ligne de la Commission Centrale OCSO 30 décembre 2023

= Wore T6, We ask the Abbor Genernl ad bis Council, wgether with
expernis, o renew the siructure ond functionimg of the finananl
eatties of the Order (Commussaon ol &, Commis=aes of Fronce,
nnd 1he Genernlnte). in comsultateon with the members of these
calilus

o Voge Th o Mous decmeloms & I'Adibsd UCibndral e & son Uonsell, o
callgharnbion svec des exports, de rescaveler ba strocthare of le
fonchionnement des enties fimonedres de 'Thrdre (Commessaon des
Mides, Commmssaon des Fimnances ef Mmson (séngralpoe), on
conselinfion aves les membrey de ces enhilbes

& Wolaoom T el il Abvaid Cieneral w oo s Conseo goe. tomba cor
EXPETNH, NETHECYER EETMN 1 5 | hmonaeraenao g s gnnnc
i £ 15 cle Lo Cwiden df Coamdaidn ce Avoda, Coomisidan de Frnonzs
1 e I, &1 COsdl | [ | T | I yisdng

FLACET 142 NON PLACET 7 ARETENTHD 2

HISTORY

IHLA
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= V- THE GRIDER

= 3% The Ohxer ia a juimlweal peizon capable of acguanng, possessang, mbmmstering anl
alienating tempoeal goods (ean 634 & 1) 1255 C4. In the arca of the tenyporal
sdimineatrationt, the Abbol Genesal 3 respomsshle for the oy admmestration of the Chder
amd ol the Ceneralote {of, STR2 2ZA ond O and the Genernl Chapler for 115 extromdinnrsy

adiministration.
« Vo LORDRE
& 3 L Omsbee et i porsonme pinshigie capable d'acaquéns, Je possinber,
dadmansiver et d'alidme des hicws emponels (con, 634 § 1, 1335; 0, 42), Dam
Je domame de Isdministration empocelle, Abbe Géneml est respomsable de
Padrmanasisation ordisarre de Flxdre @ de Ta Mason Géndralwe (cf ST, 82.2 A«
U e le Chapitre Gieneral de som admmestration extroomdineire
\f L& GRDEN

233, La O o vmn perrsona jurshe capaz de sdiaire, die poserr, di slministear v de
onjunar bienes temporakes (CRC 6341 12 1255 C. 42), Enal dmbito de b sdomnisracion
tenpernl, el Abad General e responanhle de la adninstmedim ordimoria de ln Oaden v de
It Casa Generalica (3T 82, 2 A& v O v el Capitulo General de en sdmeisimeicn

i T =

* V. THE ORDER

= 33, b} The Abbot Genernl appeints & menk of the Order o be
1L'H|'u1|!|~:i|!|i|,' for the owdingey sbvanistraison of the Owder He
sy appaoints & Tmsanee commmsson o admumster the capifal of
the Order, This commssion Wil provide the Gemeral Chigeer
with 1ts snnual repors
= V= L'ORDRE

* 33 by 1 Alshid Géneral nodmime un membee de FOndre
responsable de Padminisiration ordinaire de POcdre. 11 oomme
aussl ume commssion des finances por Uadmimstration du
cagntal de I*Ordre, g fouemst an Chagatre General des ragpcts

anmbeds,

*V, LA ORDEN

=35 b Bl Ahad Genernl nombea v micenbao de 1 Opden responsable de o
wehipinrsracdn arglaaria Jds In Coden, Mo @mbnén una eomisidn & finaress paga la
adminzstrackin del copiinl de ks Orden, quien presencs al Capitule General las infonmes

ariales,
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* V= THE ORDER

= 33, ¢} The ondinary adminisiration of the Creneraloie is the responsibality of the
Bawrsar of the Generalaie whie also Keeps sccount of the general expenses of the
Onder. He presents its andual report fo the Gemneral Chapter. The admansiration
ol ther Ceemeralate Tollows the roles laad dosm for the ofber hetses of he Cider

Stafute s
on Te nporal s 33 ¢y L admnastration ordmatre die 1a Mosen Géndralsce et 1a tenwe des
Administrati comgdes s o Do géndreg » de POdne sont eonliés & 1 éeonome: &
on la Masson Généralice, qui présente au Chapiire Général des rupports

apnets, L pdmimstmiim de la Massom Géndralice sud les régles
Glablies pour les autres maisons de 'Ordre.

L LA ORDEN

#31 ¢ La admimsiracion onhmana de lo Cosa Generalicn y lenaduria di Lis
cuentas de los ®gastos generales+ de la Orden st confiacdos al ecdmamo die
I Casa Crenerabic, guen presemsa al Capitule General infommes anvales. La
adminisiracion de la Cosa Generalion sigue fas reglas estoblecidas para las
demds casas dee Ln Orden.

*V-THEORDPER -1MORDRE - LA ORDEN

= 33, dh Foedlewing ibe presenplions of the Chader of Chanity (7.4) when some housgs of the Order are moooeed, the
ciprmmiles With o resoiircss "flaned By 1B firg of chamty, and seconding to therr gy T g pesls which
Uil lum given them should help thens. A ammmisdon will sy el o aosistance, Such requeste st be
submiltted with a file explining how the funds will be used and indicating wheiber sssislance Bas already been
requested and'or received from anathir organisabon or community. The comnus=ion alss maages n motue assistmeoe
fund, which m fesded by o free assal contribuson foeon cach monssiary, B will be respand 1o pegquesits sl as
pesgible or refer them to ciber commumitios of copasd rabodes thet ey he able 1o affer assicstanes.

Statute = 33 dj Swrvant la prescrgption de b Charte de Charné (7 4) lorsgue certaines smisonms de Fovdre som dins le besoin. les
on TI':‘.""IIJ':I ral compmanTiles phes fomundes bl d'e wds grmd awoor, doivent se Riser 4o savaeurir cos musons, sslon laur capaile, wvee
ﬂjﬁﬂr'-ll_ll"" TF1T| et inn i Drctu leur  dotinss ™ Uae dommissaon eiidie = derondes aedes. Celles-oi doqvest 2e adrewbes aves um
i s dnssier qui presents e projet dullsmon des bends & indigee s mdes deja demambees elon sepess d'un aeganiime ou
L L aeld:. Lador e awki e csese dPentEnde alimeiled par wee colieilse likee senuclle de chagic moialine
Elle poguiiidl aiik iogictes dais s seie Je e poiodlilads ou beh oficns vers Jes Summiusaiids o siganiniss slisceptilies
ol L Lo asde

* 31 &) Segin la preseripeidn de I Cartn de Carided {7 4 ), cnando slpunas cnses de la Ovden s encusstron en
necesdil, Las comomitles s Denen meis recursos T ndas pod ema andsenle camild, e apessiearin., cxdls ina
Beprln s |'l.n|h|||h|.|k.-| i AT CRAR CREEE B0 Bhe reciEwne il Thaos les be dado ™ Ve coivrudn esichs s
pelaicands de myiada, stus debeip e poomipafiadas pog b dosser goe priescivie ol proyecto de ulslizeisim de los
Fandos & i1u|u-||-= lias avenalas v salicilailas 30 rectndin de abgptm orpamisme o cominsdsd. La compedn tainbén
sl etra Urss cajn de gvuds nveinn alineesiads por e el scstn lshie avesd de coda pwomnsierio. Ella reapoide
i las sodicibades am la medsda de wns posibalidades o s orenta b las cormenidades v orgarmamno qus
|H.ﬂI|IIE|'!'F|||-.' prasckic aprias kEa ik
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® et the years, decisions have been tnken by the peneral
clapters amd also some proctices that are o seflected m ths

_ stutule on |.lh"|'.|'|.|'|"..|'|'l.l| Udl'l'.ll'lllﬁ[ri.“ll'll'l

« Aufil des anndes, des décisions ont &t paises par les chapifres
_ DENETUNX. 3INsi que certaines pratiques qu ne sool pes refletées
CO |"'|;||:_I usion idans ce staiul sur Fadminsiration temporelle

oA o large de los atios, los capitulos generzles lan tomado
decisiones v tambidn algunas pricijces que no se reflegan en
cule esfuiubo sobre [a sdminestracion tempaoral.

* Far the last 23 vears, M. Danicle has octed as the one who managed ke 2ecounts of the genemlabe amd
Ibe ardmary expenses ol the Order
GEN

EH A L * Thie bursas of tha guneralate plaved oo roe.

fﬂ\TE * The accounts of 1be generalate and the Croder were nol separated and moo there were some accounts for
defferent communiibes of the Order

= Pewdint les 23 dempbres annses, b Dantgle o pénd les compies du la

maison peodrale ot les depenses enlmnines de Odne
= LScomume da maizon gimirnliss ne joumlt nueun riks

= Les compies du maisen géndmlice ¢l de NMrdre wiélaienl pos separés et il v

avadt des comples poar ddferentes communautes de Mordre

= [hurante los Gliimos 23 atos, . Damicle be sctuado come gquien gesisinaha lns opentas del peneralats
y los gasios ardmanivs de |a Crden

*  El sednomis del generalalo no desempetinka ningin puapel

*  Las cumias del genemloto v de la Crden no estaban separndas y en elln habia algmmas cummias pam
diferentes comunidsdes de la Crden.
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o [Legile the offiepal secounts there was g shadow pdmomsiration
* There were po intermnl stututes or prosedores

= An il report wWas given B the abbol geteralgenecal chapler

-

= A& cdé des comptes olficiels, 1 existaat une admEmstratson pacabléle
s [l n'y avaat pas de statuts ou die procédures intermss

* Un rapport anmeel et remis 4 ['abbé généraliau chapitre géneral

o Tuintis @ bns cweptns oficiales exaaia uin adminsiracion @n o svambia
# Mo existian estaiules ni procedimienios miemes

= Beentregaba un informe anal of abad general’capitubo general

# Abersale of Mooie Casielle (P8} a camial had bem ereaded
= Uinly the Abbot Gemeral could grve loans from 8 o monasiecrms m neod

= Cgniral Commessian of Gethsemam 192 ) decided a commsssm of o compelont member and o penmamend
covimiilon, Wnpether with the asbsal general will manape the captal and Take the sesponsidity fof grmatiog loans.

* The cagritsl wae nuenagesd by Tepelen (N amd fater Tilbusg (ML)

B Agmis L venle du Boste Cencllo § 1987), in afaral 4 &2 erdd
« Seul bt pEnéml pomvait acconder des préis o momasitres dans le besom

# La Commurson senbmles de Cithsemsam (19907 & dédesld qe'une commsinn sompesés de deas
et coEngelenls of 8 i votsetller penssienl, pinsi que Vabbes plndral, glieraset le capiisl e1
prendraient la reqponsahibnt deccorder des priis.

v Lecapitod a éo8 géré par Tegelen (NL) ot plos mird par Tdlurg (ML)

» Tras la vesitn de Wlonee Casello § 1FET ) s il ereado uii |:l'||ir".|]
* - Ralo el abad general podia comcoder préstamoes com carpe a @l o s momastenos meeesindos

* Lo Comissin Central de Gietsemand {1992 ) decidis que unn comésicn de dos miembros competentes v un
baliddal B

comsdern permanenld, pantie con of abad genersl, gesbemaran & capainl ¥ geu i peeg
einesder préabimod

= Elvupitad lae gestionado por Tegelen (ML) v mi= Girsle por Telbarg (8L
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* This decision was never approved by any general chapler

= 19949 the Fmance Commissson of the Chrder (comumission de Dnancesh wos conong:adby
stablihed by both genenl chaplers

= MO the commissaon sel wpoa Statube and a treasury stabide for the investments. The
peeounls are reviewesd anmeakly by s exiernal andior

= Cette décision n'a jamiis &8 approuvée par aucun chapatre géndéral
o 1999 | Cormmessaon de finanees de POrdre o o1@ établie canomiquenient par les
deus clapiires générus,

* Fin 2009, Ta coanmission a étabdi un statut o un stabt de résorene powr les
invesiissemenis. Les comples senl expminés chagque ansée par un sudileur
cxterme

Esti decisiin nueca fue aprobsda por ningan capitule general
14950 o commsidn dbe fnomeas de b Orden (commssion de nances) foe establecicds
canonscamente por ambos capitulos generales.

¢ 2009 la comisidn estableckd un estatuto v un estatube de lesorerls para las inversiones. Las
Clenias sof revisadas amebmenre por i asdiier exiegs

= Genern] Chapier {Rome) 2002 sdded par 35d 4o Statule on Temporal Adoanistzation

= The dea of a solidanty Tund created very dilberent opanioms. 1 owas decided nat o et up
i furd bt ‘a2 copse eniraide” bui mthe fransdsiions of the GO became *fund " and
“Nmde’

= Chapifre général (Rome) 2002 g apouté iz par. 330 oo siatut de Fadministration
femporelle

s [idée dan fends de solidanté a suseité des opanions és différentes. 1 a &
dicadé de ne pus erder un fonds mins une "caisse Aentrmude”, mos dins les
iraductsns du OG, oo terme est devenn "Amd” e "fands®,

= El Capitubs General {Roma} 2002 afiadic ¢l par. 234d al Extatuto de o Admanistrociin
lemporal

* Lasdea de un fondo de solidanidad suscitd opaniones muy diversas. Se decidio no crear un
Tiomichis smer "umen cazsse d'entrnde”, pem en s imduccromes del O0 s¢ comvirlit en "lund” ¥
- (™
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= The Chopfer pgreed on o commassion bo stody, assess and [ollow up the requests of help
[vale 23),
= The three members were appoimniad by the Abbol General amd his councal {wole 26).

¢ Le Chapitre o comvenu diase commission chargée d'#udier, dévalwer of de smvre
les demandes Farde (vole 13)

* [es wods membres onl b nommeés par I'Abbé Crinéral ef son conseil (vote 260,

El Capitubs acondd unn comissin para cetudiar, evaluar y dar segummiento a lns soliciude:
dhe myuds (volncion 233,
* Los tres micmbres fueron nombrados por ef Ahad Ceneral ¥ su conseje (votacidn 265,

= Copmmumities were free o donate (vote 2%),
= The (sl woulkd be mamages] by the commussion itself (vode 28]

* The (s commussion of asd drolied o staite

« Les communaubés sont fbres de Gire des dons (vote 29)
* Lo fomads seraik géré par Lo pomumission elle-méme (vobe 28)

= Lapremigre commission daide a Elabord un statut

= Las conmnidades eran libres de hacer donaciones {votacion 29
* El fondo serip gestionsdo por ln propen comiseim (votacion 28)

* La primera comisién de ayuda radocts mn estatuto
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= Commmumilies were free o donate (vobe 2F),
= The [l woulkd be mamagesd by the commussion itself (yode 28]

* The [erst commuission of asd drolled o staiie

« Les communaubés sont fbres de Gire des dons (vode 29
o Lo bonwds serant gérd par Lo comumission elle-méme (vobe 28)

o La premidre commission diaide a Elabord un stau

Las conmnidades eran libres de hacer donacimes {votacion 29
= El fonde seris gestionado por la propen commilsion (votacicn 28)

* La primera comision de ayisda redoctd m estatuto

= General Chapter 2008 { Assizip members were clectad by the general chapier

* The GO ook the decision that the management of the Capital of the Order and the
mieney entrasted to the commession of Ald was enfrosted to the Commission of Fmance

* During CeC 2004 and (GC 2017 the financinl needs of the houses were discussed {survey
and workimg document) - oo decisions

. {_3|.q1-'i[n: penéral D000 { Acssime) bog mmembres onl o s pur le -:.'h:lp:l]'l,' p&n-l'.'ral

* Le CG oo pns e déasmon de conlier 8 In Commassen des Fmances la gestyon du
capital de POrdre et de Pargent conf@é & la Comimission des Aides,

v Pendant le O 2004 et e OO0 2017 bes besoans finomciers dies magsons ond @bé
dizeutés fendqudte ef document de travail) - pas de décisions,

Capitulo General 2008 { Asis) los miembros fucron elegidos por €] capitalo gencral

o ENCG tomo I decissom de gue e gestidn del Capial de la Orden v del dmemo conimado a la
comisEm de Ayuda fuern confiadn o lo Comision de Fmanems

¢ Durante ef O 2004 v el O0 2007 se dscmticron las necesadades financicras de bas casas
feneisata v documento de tralssjo) - minguna decisidin
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PRESENT

PRESEMNT - PRESENTE

firerat g
# t \
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FUTURE

FUTURE - FUTUR

= Al current struciures will be dissolved

* Tre Renswal and Restnecturng recguiras adaptation of
Constihdions, Statutss and the Sialute for Temporal
Administration

= This proposal will apahy ad exparimental undil the Generad
Chapter 2028 after which the General Chapier will have to

Tamrles les stmciures aciueles seronl :||x.\-:|q|.!|_'n:EFpm""E amend or reg@ct it

Le renoarvelemend of Ia restracturabion

nécessitent Padoptation des Constitufions, des

Statuls et du Stabut de sdmimistrsdion

lemporelle

Cethe proposition sapplaguera i Litre

experimental jusqu'an Chapitre gineml de o wo dieolverin todss las estriciunss scnsbes

2028, apwrds quoi le Chapitre péndéral devra

I'spprouver, amender ou In rngeter = o renovecion v reestocturacson requicre |a adaplacson de kas
Constiiuciones, los Fafatutes v el Esfatuto de I Admanistracion

Femposal

= [sta propaesta se aplicard &l experimentum hasta o Capliulo
Creneral de 2028, tros 2l cual el Copifuloe General deberi
aprobards, medificarla o rechozarla,
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COMMISEION OF FINANCES

Murgald
Salidarity

livveatmenis

GENERAL
CHAPTER

Lianaralats and

Crrdar

Annual external audit report

COMMISSION DES FINANCES to supariors / general chapter

MEMBERS OF THE COMMISSION OF FINANCES (9 membsars)

| ABROT GENERAL

MEMBERS SUBCOMMISSION INVESTMENTS

Raigsar of the Order - (7L Evrrreairieed )

Mermbser ebected by GO (max. § years) - Dom Sreale Tarrawarrg (2022-2028)
hlember ebected by GO (max. 6 vears) - Dom Clemenr Kokeubow (202220253

MEMBERS SUBCOMMISSION GENERALATE / ORDER
Bursar of the Order - (02 Enoramied

Barsar Genemalate - (Be Jower Son Bidm)

supenior of The Generalate = (Do Arastaxics Lantao

MEMBERS SUBCOMMISSION MUTUAL SOLIDARITY

Hurzar of the Onder (1) Emmanre!)

Mlemiber abectoel by GO (max. & vears) - I Parcale drabear (20022 0028)
hlember ebected by GO (max. & years) - L) Pedi MWiraToms (2022 2025)
belember elected by GO (max. & years) - M Ry Reawoods (2022-2028)
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= Com be o monk or oo, nod a superior of the Ohrder
= Aomember of the Abbol General™s Cooncl {preference )

= With the consent of the Genem| Chopter & lay person

= Peul Efre an mome oo e momiale, mais pas un sepeneur de

dre
Bursar of the

= Unie) membre du Conseil de 'AbbE Crénéral (préférence)

Order

= Avec le consenfement du chopilre général, un kafc

= Pucde e uE imoear)e o U aeong, oo supenon de la Oeden
& Lin micmboro del Consejo det Abad Gemperal {prefereiscia)

= Con e copsentmienie del Copitule General un laico

o He'She isoppomted by the Abbol Geenernl ond geves regulor seeeamt 1o him

= HeShe sttends all the meatings of the Commission of Fienee amd the sub commmssions and B actmve and pasive
visting night

+  JEe'She is responsshie for ke annwal reponts of the sub commissions and the consalidale apnual report
= Mo is reapotsdhle for il nepoet e the Creneral Chapaer
o HeShe s mespoasible Tor e annieal contee] o an extarmal odito

= [l esd momansd par I'Abbé Censral ¢ hui reed compie régulisremany

= [ nssiste o wutes les reunvions de lo Commssaon deg fmances =1 des sous-comamissinrs o dispose dun desil
de vate actif ef passid

= [ et respmimanhle des mappports anmocls des sous-comenes i ¢ du rapport snnogl consodidd,

* [l sl responsable du rappoest su chiapitre genéral

= [l et respaosable du comindle anmuel d'un atdigedr exteme,

= Ea poimbreado por of Abod General v be rinde comias regulemsiv

*  Asisie o todas [as reimsores de b Contdeion de Fmpnzas v de Ins subsomsisiones v iieme deridn de vioko agtiva ¥ preivg
#  [Fs resporeahle de bog micemes arminkes de b subeomsssones v del infiormae smul copsplidado

# P respansahle del infieme all Capitolos General

= Ea mespaorseablbe del vomiral amual de un suditor exiemms.
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= This is the advisory board of the Abbol Generd in his task of
e ardinary edministreton of the assets of the Coder

= Thene |5 at keast once a L | I‘r'r!ltlt-il'lj‘,; wrchar tha DI‘H'I:}BTTI:}'
of the Abbot General

= This meeting is prepaned By th bursar of the Order in
collaboration with the Abbot Genaral

_ o I s'ogal du conse] consulian £ de I'Abbe Général dans sa
Lommiss thche dadnsimstation ordomane des bens de Fivdee
ion ol ¢ Il vaau moins une Fois par an une réumion sous la présidence
fmances de [Abbé Ciénérnl
s Cetle réumion est prsparés par Péconome de Iirdre en
collaboragson avec 1'Abbé Général,

= Es el comseje asesor del Abad General en s taren de
administracion ordinaria de bos bienes de b Orden.
Se celebra al menos una ver al afbo uni reanion bajo la
presidencia del Abad General

«  Esin remion es prepanda por ¢ econpme de la Crden en
eolabomeidn con el Abed Geneml

# This Comumassion las the task o dial with the extracadinary
administration of the Generalnte

« A proper Stpfute for this commassien bas 10 be set up

o Celle comimission a ponr Biche de s'occupe de
ommiss Iadmmedration extraordinmre di Cilmdralst

fnarces # Ulp skntut propre @ cetie commmissioen doit £ire mis en ploce.

+ Esin Comision bene In tares de ocuparse de In adminstracion
extracrdinasia del Generalato

= [ebe establecerse un estatuto propio para esla comision,
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* The ta=k of thus sub commission 15 b manage the capatal of the
Uirder

= The investments have to be wnder the management of the bursar
ol the Order.

A Statute Bas o be set up for this sub commissaon

La tiiche de cetie soms=commission est de gérer le capial de

Subcommission 10rdre
A = L= mvestissemrents doivent éire gérds por Iéeonome de
Investments e

U statuf doat dre dlabh pour cefte sous-cominission

= L tacca de esta subcramsin eq gestionais & capatal de la Oeden

# Las inversiones tepen gue estar bajo 1a gestion dell eedmponmo de
la Orden

= Hay quee establecer un estabilo g esta suboimnisida

= Thes sub commission hes the duly fo monage the ordinary
addmuneatranion of the Crder and the Generlae

— A Statute has to he et up for this sub commission

= Cedie spus-commission 1 chargée de gérer Fadminsinaiion
crdimare e POdre of du Ciéndralisl,

Subcommission

D I d erd nd = Uin stabut deit éire @eabli pour cetle sous-commissiomn.

Generalate

Esta subcommsiin friene of deber de gestsonar |a
adruimastracion endinarna de fn Orden v ded {aeneralato.

Hlay gue establecer un Estatuto pare esta suboomisiin
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Subcommission

Mutual
Solidarity

Subcommission

Mutual
Solidarity

The pame Commission of Help has 4o be champed muo Mool
Soliderity heesuse of the confissson with the commissing of kelpfanre
al the Satuie on ke secsmpanimend ol Fragle Communities

[he task ol thds sub comminsiod & b collecl, stady, quidpe aned Loflova

up the reques] Irom the commmumities [or fimemciag 2ssstance.

Le nom de la Commuission dAxle doit @tre change en Scludante
haivelle 4 couse de 1o confision aves lee commmissions 3 nidefieture
il Stniuf sur 'scoompapnement des Compmunaniés Fragiles

La tdcke de coite soasz-commissaon est de collecier, d'@ludier, de
jusper o de auvre bes demnndes Faide financiére des comamunmiaés,

I Ly e wamb=ar ¢l pomnbee de Condainia de A o el dle
Solideridad Mutus debsde & |8 confassdn oon les comissomes de

wyndar latumo del Estabate sobre el soompadimmienbo de les comumidsdes
Iripeles

L& tares de esta suhcomision conszale on recoper, catudiorn, junger v

segunr |a solicibod de ayuds fisanciern de b comunidades

The bursar of the Crder 15 the only ome who s dealing wath the
accoants of this subeommssion. He'she wall transfer the money
Tir the communities, after the approval of the subcommmassien

A Statute has to be sel up for this sub commission

[evomane de 'Orcre est e seal 4 _|!|,|."||.‘1 beg CiHHes ke cotle
sous-commmsson. [Velle ransfre largend aux commumautés,
aprds approbation de la sous-cotmimssion.

T stabut doat Etne @labli pour cetie sous-commssion

El ectmomo de ba Onden es el mice que se ocupa de fas
cnening de ety subcomisim Fr-lm'lh Irnnslericd el dmero o los
cormiidades, iras la aprobacidn e la subcomision.

Flay que establecer un esintuto para esta subcomissin
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Subcommission

Mutual
Solidarity

* Every weur the Commission of Finsnce will decide 1o mive a

cerlam percenioge (o 3200 of the Caprlal of the Owder 1o the
subcommussion of Mutual Sclidanty.

All domations to the subcommission of Muotual Selsdasly above
25 000 curnvdallar will po direcily fo the Capitul of the Order.

Chague année, la Commission des finonces déciderm de reverser
N certaim pocenage (actuellement @ 3% du capetal de 'Onrdae &
Ia sous=commasson de la seludariid motuelle

Tous les dons @ la sous-commission de la solidanié mmutoelle
supéneurs o 250 euros'dollars irond directement au capitol de
'Ol

Cada afio la Comisidn de Finemezas decidind dar un cierio
porcentaje fahora: 3%46) del Capital de la Orden a la subcomision
de Solidandad Mutua.

[odas las donociones o la subcomesion de Solidondad Mutun
superiones i 25 000 ewros'didares win directamente al Caplal
il b 4 bden,
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Annexe 3 : Présentation par Dom Emmanuel

Audit dela situation financiéer e et économigue

“La responsabilité, la transparence et le maintien de la confiance sont des principes interconnectés :
aucune responsabilité n'est donnée sans transparence, la transparence génére la confiance, la

mn »

confiance vérifie les deux".

La préparation

1.En regle générale, la visite réguliere commence par un audit de la situation financiére et économique
par le (ou les) auditeur(s) financier(s), suivant les Constitutions 41-43 et le Statut sur I'administration
temporelle (voir annexe A). lls collectent et évaluent les informations relatives a la situation
économique et financiére du monastere. A l'aide de cette expertise, le ou les visiteurs canoniques
évaluent la situation économique du monastere afin de recommander ou d'ordonner des mesures
appropriées si nécessaire.

2. Le(s) auditeur(s) financier(s) est (sont) désigné(s) par le visiteur canonique, aprées consultation du
Supérieur, qui lui-méme consultera son Conseil économique.

3. L'objet de la visite économique et donc de I'audit financier sont également les sociétés, fondations
ou autres sociétés filialisées, les associations sans but lucratif (OSBL, ONBL) ou autres entités
juridiques détenues par le monastere pour au moins 40% du capital ou dans lesquelles le monastéere
a un droit de veto.

4. Lors de la préparation de l'audit financier, les auditeurs désignés annoncent en temps utile leur
visite. En méme temps, ils demandent les documents nécessaires a la préparation de |'audit (Cf.
Annexe B). Le supérieur est chargé de s'assurer que ces documents sont envoyés aux auditeurs en
temps utile. Selon les circonstances, les auditeurs financiers peuvent également demander des
informations supplémentaires si celles-ci sont nécessaires a I'évaluation de I'économie de I'Abbaye.
D'autres documents doivent étre tenus a disposition pour inspection.

Pendant I'audit

5. Les documents doivent étre remis aux auditeurs financiers a leur arrivée par le supérieur ou en son
nom. Les auditeurs financiers peuvent demander des documents supplémentaires concernant la
situation économique et juridique de I'Abbaye. Ils ont acces a tous les services et peuvent s'entretenir
avec les membres du Conseil Pastoral, ou du Conseil Economique, les membres de la communauté et
les employés. Tous sont tenus de soutenir l'audit financier et de fournir volontairement et
sincerement des informations (CIC 628§ 3). Le supérieur est responsable du bon déroulement de
I'audit financier. En regle générale, le cellérier est chargé des détails pratiques.

6. Le secret doit étre respecté par tous.

7. Si des difficultés ou des désaccords surviennent entre le monastére et les auditeurs concernant la
conduite de l'audit, les auditeurs consultent les visiteurs canoniques, qui ont le pouvoir de décider et
prendre les mesures appropriées.

Cloture de I’audit

8. Apres l'achévement de l'audit financier, les auditeurs rédigent un rapport d'audit, dont le contenu
et la forme doivent étre basés sur le modéle imprimé en annexe C. Le rapport d’audit doit contenir
une analyse de la situation et des recommandations sur les mesures appropriées. Ces mesures
peuvent étre, par exemple, la fermeture de services, la révocation d’officiers, d'autres changements
de personnel, la limitation des préts, I'annulation d'actes illégaux, la révision des limites des dépenses.
Ces mesures ne deviennent juridiguement contraignantes que si les visiteurs les incluent dans le
rapport sous forme de mandats ou de recommandations.

Communication des résultats
9. Les auditeurs financiers envoient le rapport d'audit aux visiteurs. Ils ajouteront le rapport des
auditeurs financiers a la carte de Visite. En outre, il est recommandé que les auditeurs financiers
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discutent de leurs conclusions avec les visiteurs afin de s'assurer que ces derniers comprennent
réellement la situation économique et financiere du monastere et qu'ils peuvent prendre les mesures
qui s'imposent.

10. En regle générale, le supérieur du monastére ainsi que les membres de la communauté devraient
également participer a l'audit financier de maniére appropriée. Cela permet de s'assurer que les
supérieurs et la communauté sont informés de leur propre situation financiere. Cela les aide a décider
de nouveaux projets ou d'investissements futurs. En méme temps, cette information a la communauté
fournit aux visiteurs canoniques une base pour discuter de la situation économique plus longuement,
si nécessaire.

ANNEXE A Constitutions OCSO et Statut

Chapitre 3 : ADMINISTRATION DES BIENS TEMPORELS

C. 41 Les biens temporels du monastére

1 La fidélité aux traditions cisterciennes exige que les revenus réguliers de la communauté
proviennent surtout des fruits de son travail. Chaque frére a le droit et le devoir de servir la
communauté en prenant part a son travail selon ses forces et compte tenu de la structure économique
du monastére.

2 Intendant de la maison de Dieu, I'abbé a la charge de gérer les biens du monastere et d'en régler
|'usage de maniére a pourvoir aux besoins humains de chacun tout en demeurant dans |'obéissance a
la loi de I'Evangile. La communauté adhere avec fidélité a la doctrine de I'Eglise sur la justice sociale
et, dans la gestion des affaires évite ce qui soutiendrait une structure d'oppression.

3 Conformément a une tradition séculaire une part des revenus du monastére, dans la mesure des
possibilités, est affectée aux besoins de I'Eglise et au soulagement des nécessiteux.

C. 42 La condition juridique
De droit, I'Ordre lui-méme et chacun des monastéres sont des personnes juridiques capables
d'acquérir, de posséder, d'administrer et d'aliéner des biens temporels.

C. 43 L'administration ordinaire

1Ll'abbé nomme un cellérier a qui revient I'administration temporelle ordinaire du monastére.
Normalement lui seul, outre I'abbé, est habilité a faire des dépenses et a poser validement des actes
juridigues au nom du monastere. Mais |'abbé peut aussi confier certaines activités de gestion a
qguelques autres freres, en précisant les limites de leur autorité et de leurs charges dans le domaine
financier. Tous ces responsables doivent rendre compte de leur gestion a I'abbé.

ST43.1.A
Le monastere tient une comptabilité selon le systeme en usage dans le lieu ou il est situé. Les comptes
sont soumis périodiquement a I'appréciation d'un expert.

ST43.1.B
Le consentement de I'abbé est nécessaire pour faire des placements d'argent. Ces placements doivent
étre gérés prudemment. Toute spéculation est interdite.

ST43.1.C

Enaucun casil n'est permis a des membres de I'Ordre de concéder des droits a des tiers quant a l'usage
des termes "Trappe", "trappistes"” et de leurs dérivés. On s'efforce de toute facon, en utilisant les
moyens légaux propres a chaque pays, d'empécher ou de faire cesser toute usurpation, imitation ou
emploi abusif de ces dénominations. On évite aussi de céder ou concéder des droits d'utilisation de
n'importe quel titre (marque, nom commercial ou autres) tiré du nom d'un monastére ou composé

de termes tels que "abbaye", "moine", "monastére" et autres semblables.
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2 lly adans le monastere un conseil financier avec lequel, périodiquement, I'abbé examine la situation
économique du monastere.
3L'administration des biens temporels est examinée au cours de la visite réguliere.

ST43.3.A

La comptabilité du monastére doit étre montrée au visiteur. Tous les quatre ans elle doit étre
examinée par une personne vraiment experte avant que le visiteur y appose sa signature. Si le visiteur
s'apercoit que la situation économique d'un monastére est alarmante, il en informe I'Abbé Général et,
s'il est visiteur délégué, le Pére Immédiat.

STATUT De ’ADMINISTRATION TEMPORELLE
approuvé par les Chapitres Généraux de 1999
et modifié par les Chapitres Généraux de 2002
pourlesn®13, 21 et 33.d

1. Toute I'organisation du monastére tend a ce que les moines soient intimement unis au Christ,
puisque seul un attachement d’amour de chacun au Seigneur Jésus permettra aux graces spécifiques
de la vocation cistercienne de s’épanouir. Les freres ne trouvent leur contentement, en persévérant
dans une vie simple, cachée et laborieuse, que s’ils ne préférent absolument rien au Christ (C. 3.5).
C’est pourquoi I’économie du monastere doit étre organisée de telle sorte que ses membres puissent
vivre les valeurs propres de leur vocation cistercienne.

INTRODUCTION

2. Le présent Statut, élaborant plus en détails ce que disent nos Constitutions sur I'administration
temporelle (C. 41-44), établit des normes opportunes concernant I'usage et I'administration des biens
temporels des communautés, en accord avec notre tradition cistercienne et les normes du droit canon.
Il veut promouvoir une interprétation commune des constitutions et aider les responsables dans leur
gestion. Il appartient a chaque monastere d'appliquer et d'actualiser ces normes, en accord avec le
Pere Immédiat et en conformité avec la culture, la situation et la tradition locales.

| - LA COMMUNAUTE

3. Les monasteres de I'Ordre sont des personnes juridiques capables d'acquérir, de posséder,
d'administrer et d'aliéner des biens temporels (can. 634 § 1, 1255; C. 42).

4. Dans la mesure du possible, on doit faire en sorte que le monastere soit également reconnu par la
loi civile comme étant une personne juridique, afin qu’il ne soit pas nécessaire aux moines de posséder
en leur nom propre des biens, des comptes en banque, des actions, des titres financiers, etc.,
appartenant au monastere.

5. Chaque frere a le droit et le devoir de servir la communauté en prenant part a son travail selon ses
forces et compte tenu de la structure économique du monastere (C. 41.1). Il est incité a comprendre
et a favoriser le développement de son économie.

Il - LES BIENS DE LA COMMUNAUTE

6. Acquisition - Méme s'il est permis a une communauté de se procurer des biens par tous les moyens

justes (can. 1259), la fidélité a la tradition cistercienne exige que les revenus réguliers de la
communauté proviennent autant que possible des fruits de son travail (C. 41.1).
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7. Usage - Dans l'usage qu'elle fait de ses biens, chague communauté doit respecter les exigences de
la simplicité évangélique, ainsi que les prescriptions de I'Eglise. A I'exemple des Péres de Citeaux qui
recherchaient une relation simple avec le Dieu simple, la facon de vivre des fréres est simple et frugale.
Que tout dans la maison de Dieu soit en harmonie avec ce genre de vie ou le superflu n'a aucune part,
en sorte que la simplicité elle-méme puisse étre un enseignement pour tous. Que cette simplicité
apparaisse clairement dans les batiments et le mobilier, dans la nourriture et le vétement, et jusque
dans la liturgie (can. 635 § 2; C. 27). Le monastéere devrait se faire remarquer par sa beauté et sa
simplicité (ST 27.A; cf. can. 634 § 2).

Dans la mesure de ses possibilités, la communauté doit affecter une partie de ses propres ressources
aux besoins de I'Eglise et de |'Ordre et au soulagement des nécessiteux (can. 640; C. 41.3).

8. Pour les biens temporels des postulants et novices, on observe les prescriptions du droit universel.
L'abbé veille a I'application des lois civiles du pays.

a) La prudence veut que le postulant signe a son entrée une renonciation a tout salaire concernant le
travail qui sera effectué pendant son séjour au monastere.

b) Avant la profession temporaire, le novice doit, pour tout le temps de son engagement, céder a qui
il voudra I'administration de ses biens, et disposer librement de leur usage et usufruit (can. 668 § 1-3;
C.52.2).

c) Le profes temporaire conserve la propriété de ses biens et la capacité d'en acquérir de nouveaux.
Mais tout ce qu'il regoit pour son travail, ou en considération de I'état religieux, ou au titre d'une
pension, d'une subvention ou d'une assurance, revient au monastére (can. 668 § 3).

d) Puisque le moine, par sa profession solennelle, perd la capacité d'acquérir des biens et d'en
posséder, il doit s'il en a ou a droit a en recevoir les distribuer aux pauvres ou en disposer autrement
suivant le canon 668 § 4-5. Il fait cette renonciation avant la profession solennelle, et, pour autant que
cela soit possible, sous une forme valide également en droit civil, a valoir a partir du jour d'émission
de cette profession. Les biens qui lui adviennent aprés la Profession Solennelle reviennent au
monastere (C. 55).

e) Il rédigera aussi, avant sa profession solennelle, un testament en faveur du monastere, ayant, dans
la mesure du possible, une valeur en droit civil (can. 668 §1), afin qu'en cas de déces sa situation soit
facile a régulariser (arrérages des retraites, droits d'auteur, etc.).

9. L’oblat conserve la propriété radicale de ses biens, mais il est invité a se libérer le plus possible de
leur gestion. En cas d’impossibilité, il les administre en accord avec I'abbé qui veille aux intéréts de
I'oblat et agit aussi de fagon a éviter tout ce qui pourrait étre préjudiciable a la communauté. Toutes
dispositions légales doivent étre prises pour assurer les garanties nécessaires. Un expert en droit social
est consulté, si besoin (statut des oblats 2).

10. Familier -- Dans le cas d'un statut particulier, comme par exemple celui de familier, il est bon
d'établir un contrat signé par les deux parties, et devant un notaire selon la législation du pays,
mentionnant clairement les obligations réciproques du monastére et de la personne concernée

11. Ceux qui partent ou sont renvoyés ne peuvent rien réclamer du monastére pour les services qu'ils
ont rendus. L'abbé cependant observe a leur égard les normes de I'équité et de la charité évangéliques
(can 702; C 59.2). Pour assurer tant le bien de ceux qui partent ou sont renvoyés que celui de la
communauté, I'abbé devra étre bien informé des lois sociales en vigueur dans la contrée ou se trouve
le monasteére (ST. 59.2.A).

11l - LES ADMINISTRATEURS DES BIENS DE LA COMMUNAUTE

12. L'abbé, en tant que gardien de la Maison de Dieu, est le premier responsable de toute
I'administration matérielle de la communauté. Il exercera cette partie de sa charge a la lumiere de
I'Evangile (C. 41.2), de la Sainte Régle, du Droit Canon, des Constitutions de I'Ordre et du présent statut.
Cette fonction n'est qu’une partie de la mission pastorale de I'abbé et n'est point sa préoccupation
principale. D'ou la nécessité pour lui de partager sa responsabilité a cet égard.
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13. Le cellérier. L’Abbé nomme un cellérier a qui revient I'administration temporelle ordinaire du
monasteére. Normalement lui seul, outre I’Abbé, est habilité a faire des dépenses et a poser validement
des actes juridiqgues au nom du monastere (C43.1). L’Abbé peut cependant confier les fonctions
traditionnellement assumées par le cellérier a plusieurs personnes, I'une d’entre elles étant nommée
cellérier (vote 13).

14. Autres Administrateurs - L'abbé confie a quelques autres fréres la responsabilité de gérer I'un ou
I'autre des offices du monastére, ou des activités de gestion, sous la coordination générale du cellérier
ou du conseil financier, en précisant les limites de leur autorité et de leurs charges dans le domaine
financier. Tous ces responsables doivent finalement rendre compte de leur gestion a I'abbé (C. 43.1).

15. Conseil financier - Il y a dans le monastére un conseil financier (C. 43.2) constitué d'au moins deux
membres, élus par le chapitre conventuel ou nommés par I'abbé, suivant les coutumes locales (can.
1280). Le cellérier fait partie de ce conseil. Le role de ce conseil financier, que I'abbé réunit a des
moments déterminés (cf. can. 636 § 2), et avec lequel, périodiquement, il examine la situation
économique du monastere (C. 43.2), est d’aider les divers administrateurs dans I'accomplissement de
leurs taches respectives (cf. 27d).

16. Le bon intendant - Tous ceux qui exercent une charge de gestion doivent s'acquitter de leurs
charges avec la diligence du bon intendant. Le canon 1284 fournit une liste utile des devoirs qui leur
incombent

IV DES BIENS DE LA COMMUNAUTE

17. Titres légaux - Le cellérier ou un fréere nommé par I’Abbé s'assure que tous les titres légaux de
propriété soient correctement conservés et que, quand cela s'impose, leurs mises a jour soient
effectuées; il lui incombe également de faire en sorte que les titres soient correctement inventoriés
et gardés en sécurité (can. 1284 §2-9).

18. Propriété - Le cellérier ou un autre frere nommé par I'Abbé s’attache avec diligence a faire
entretenir correctement la propriété du monastére. Les freres prennent soin de préserver
judicieusement son environnement et de gérer avec prudence ses ressources naturelles (ST. 27.A).

19. Organisation du travail - L'économie du monastere doit étre organisée de telle sorte que ses
membres puissent vivre les valeurs propres de leur vocation cistercienne (C. 2; 3; 14.2; 16; 19; 20 ; 21;
25;26; 27; 29; 35). A cette fin, il est tout a fait nécessaire d'avoir une organisation adéquate du travail
et des services que doivent rendre les divers membres de la communauté. Leurs compétences
respectives et leurs diverses responsabilités doivent étre définies de fagon précise. L'information et la
communication opportunes facilitent le travail et accroissent la communion.

20. Les contrats doivent étre conformes aux normes légales qui s'y appliquent (can. 1290-1298). On
veillera a ce que toutes les opérations économiques faites par le monastere présentent non seulement
un caractere légal, mais également moral (cf. C. 41.2).

21. Marques commerciales - En aucun cas il n'est permis a des membres de I'Ordre de concéder des
droits a des tiers quant a I'usage des termes "Trappe", "trappistes" et de leurs dérivés. On s'efforce de
toute facon, en utilisant les moyens légaux propres a chaque pays, d'empécher ou de faire cesser toute
usurpation, imitation ou emploi abusif de ces dénominations. On évite aussi de céder ou concéder des
droits d'utilisation de n'importe quel titre (marque, nom commercial ou autres) tiré du nom d'un
monastére ou composé de termes tels que "abbaye", "moine", "monastére" et autres semblables. (ST
43.1.C). Les droits des autres monasteres et Régions doivent étre respectés. Les droits en question
comprennent tous les droits de propriété des marques identifiant I'Ordre comme c'est le cas, selon le
droit civil, pour une société civile possédant une marque. La région qui regoit des importations a
également seule la discrétion de juger ce qui convient en fait de publicité, etc. ... dans le contexte de

la culture locale. (moines, vote 15)
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22. L'argent sera administré avec prudence, de telle sorte que les entrées couvrent les dépenses. Il est
opportun qu’une politique des réserves financieres soit mise en place avec I'aide du conseil financier.
Dans la mesure du possible on prévoira une réserve correspondant au moins aux dépenses ordinaires
d'une année.

23. Placements d'argent - Le consentement de I'abbé est requis pour les placements d'argent. Ces
placements doivent étre gérés prudemment, excluant tout jeu spéculatif (ST. 43.1.B).

24. Comptes bancaires -. L'abbé a la signature des cheques, ainsi que les freres qu'il en a chargés. Il
peut étre opportun dans certains cas qu’au-dessus d’'une somme donnée, deux signatures conjointes
soient requises pour la validité d’'un chéque.

25. Dettes - Si I'on doit contracter des dettes, celles-ci ne devront étre permises que s'il est certain
gue les revenus habituels sont tels qu'ils permettent de payer les intéréts et d'amortir le capital dans
un temps qui ne soit pas excessivement long (can. 639 § 5).

26. Impots - En accord avec la doctrine évangélique, on paiera les impots exigés par la société civile.
On conservera soigneusement les documents officiels relatifs aux taxes payées ou a d'éventuelles
exemptions de taxes.

27. Administration ordinaire et extraordinaire - Il existe deux types d’actes d’administration (can. 638
§ 1): les actes d’administration ordinaire, et les actes d’administration extraordinaire. a) L’acte
d’administration ordinaire est celui qu’un administrateur pose dans le cadre et les limites de sa
compétence ordinaire. b) L'acte d’administration extraordinaire est celui qu’un administrateur ne
peut poser sans un processus spécial de décision, qui suppose soit un avis, soit un consentement, soit
une permission. Ce processus spécial est requis soit lorsque cet acte dépasse sa compétence ordinaire,
soit lorsqu’il dépasse certaines limites comme: 'aliénation, la nécessité d’'un emprunt, la nouveauté
de I'opération engagée, le montant de la somme mise en jeu. c) Certains cas sont déja déterminés par
le droit. - Nos Constitutions (C. 44.1) déclarent actes d’administration extraordinaire I'aliénation et la
transaction qui pourraient amoindrir la condition du patrimoine du monastere (cf. can. 638 § 3). - La
permission du Saint Siege est requise quand un tel acte d’administration extraordinaire dépasse la
somme fixée par le Saint Siege pour chaque région, ou bien quand il s’agit de donations faites au
monastére a la suite d’'un voue, ou d’objets précieux a cause de leur valeur artistique ou historique (cf.
C. 44.2). Quand l'autorisation du Saint Sieége est requise, il faut aussi obtenir les consentements du
chapitre conventuel et du Chapitre Général (ST 44.2.A). En cas d’urgence, |'autorisation qu’il faut
demander au Chapitre Général peut étre obtenue, par écrit, de I’Abbé Général avec le consentement
de son conseil (ST 44.2.B). - Le Chapitre Général détermine les sommes au-dessus desquelles les actes
d’administration extraordinaire qui ne tombent pas sous C. 44.2 requiérent des permissions spéciales
pour étre accomplies validement (C. 44.3). Les consentements du chapitre conventuel et du Chapitre
Général sont requis pour toute affaire dépassant la somme supérieure établie par le Chapitre Général,
et aussi pour une construction ou une démolition de batiments dépassant cette somme (ST 44.3.A). -
Le consentement du chapitre conventuel est requis pour toute affaire dépassant la somme inférieure
établie par le chapitre Général et pour donner procuration dans une négociation importante (ST
44.3.B). d) Chaque communauté en Chapitre conventuel devra déterminer les actes d’administration
pour lesquels I'avis ou le consentement soit du chapitre conventuel soit du conseil financier sera
requis. Cette détermination, qui pourra étre révisée périodiquement, devra étre approuvée par le
Pére Immédiat. Des grilles seront proposées au niveau des Régions pour aider les communautés et les
Péres Immédiats

28. Budget - Il est instamment recommandé qu’un budget de revenus et de dépenses soit établi

chaque année (can. 1284 § 3). Un tel budget et sa procédure d'approbation doivent correspondre au
degré de complexité de I'économie du monasteére.
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29. Comptabilité - Chaque monastére tient une comptabilité (St. 43.1.A). Qu’elle soit tenue par un
membre de la communauté ou par un tiers, elle doit étre conforme aux usages locaux et de niveau
professionnel ; son degré de développement dépendra de la taille et de la complexité de I'économie
communautaire. Une comptabilité bien tenue est nécessaire pour une gestion correcte des biens
temporels et une connaissance de la santé économique de la communauté. Le comptable est tenu de
communiquer I'état de la comptabilité aux responsables désignés par I’Abbé

Lorsqu'une communauté possede des biens qui sont répartis en plusieurs entités juridiquement
distinctes, ayant chacune sa propre comptabilité, il est recommandé d’établir chaque année un état
comptable consolidé qui permette de connaitre la situation d'ensemble du patrimoine. On observera
beaucoup de clarté dans les comptes sur les liens entre le monastere et les activités lucratives.

30. Les contrdles - Les biens dont les divers administrateurs assument la charge sont des biens
ecclésiastiques dont ils sont les gestionnaires, ils exercent leur administration avec humilité, et
acceptent volontiers les contréles nécessaires a toute bonne gestion.

a) Les chefs d’emploi rendent compte de leur administration a leurs supérieurs. Par ailleurs, ils doivent
avoir acces aux comptes qui les concernent.

b) En fin d'année, 'ensemble des comptabilités doit étre soumise a I’Abbé.

c) Le conseil financier se réunit régulierement pour examiner la situation économique de la
communauté, analyser les rapports financiers et les budgets. Il examine les divers projets et leur
réalisation; I'organisation du travail est examinée par le conseil abbatial et le conseil financier.

d) Une fois par an au moins, I'abbé et les responsables qu’il a nommés informent le chapitre
conventuel de la situation économique, ainsi que des différentes activités du monastéere. Une
information réguliere favorise la participation et la co-responsabilité de la communauté. La complexité
croissante des conditions économiques et de la législation civile oblige fréquemment a avoir recours
a des spécialistes extérieurs dans plusieurs domaines. Tout en utilisant avec prudence et
reconnaissance les services de ces spécialistes, la communauté ne renonce jamais a sa propre
responsabilité de décision.

e) En vertu de son devoir général de vigilance, le Pére Immédiat veille au respect de ce statut dans ses
maisons filles (cf. C. 74.1).

f) L'administration temporelle du monastere doit étre examinée lors de la visite réguliére (can. 636 §
2). On fournira au visiteur les renseignements nécessaires pour une juste évaluation de la situation
matérielle du monastéere : comptabilité tenue a jour, comptes-rendus du conseil financier et rapports
d'experts s'il y a lieu, etc. La ou les activités lucratives ont une structure juridique et une comptabilité
distinctes de celle de la communauté, toutes les comptabilités seront examinées. Au moins tous les
guatre ans, celles-ci doivent étre examinées par une personne vraiment experte avant que le visiteur
y appose sa signature (ST. 43.3.A/m). Dans certains cas, I'examen de la situation économique pourrait
consister en un "audit" réalisé quelque temps avant la visite réguliere par un expert pour vérifier la
bonne santé de I'économie du monasteére. Le rapport de I'expert, permettant une vision objective de
la situation, peut aider, le cas échéant, a une prise de décision.

L'attention du visiteur ne se limite pas aux seules questions économiques et a la comptabilité, mais
vise également les questions plus larges de la charité, la justice et I’éthique. S'il le juge opportun, le
visiteur consacre un paragraphe de la Carte de Visite a la situation économique de la communauté
g). L'information donnée a I'Abbé Général fera mention des finances, sans étre trop détaillée Si le
visiteur s'apercoit que la situation économique d'un monastére est alarmante, il en informe I'Abbé
Général, qui prendra les décisions nécessaires, et, s'il est visiteur délégué, il en informe aussi le Pére
Immédiat (cf. St. 43.3.A).

31. Les Employés - La doctrine de I'Eglise et les dispositions de la loi civile en ce qui concerne le travail
et la vie sociale doivent s'appliquer a I'égard de tous les employés. Ceux-ci doivent recevoir un salaire
juste et honnéte, suffisant pour subvenir a leurs besoins et ceux de leurs dépendants (can.1286 ). La
politique de la communauté vis-a-vis de tous ses employés est coordonnée par le cellérier ou le conseil
financier.
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32. 'administrateur laic - Si dans des circonstances particulieres on est amené a confier a un laic
certaines des responsabilités qui incombent normalement a la fonction de cellérier, I'abbé
déterminera par écrit la nature précise et les limites de la tache de cet administrateur laic. L’Abbé doit
étre tres attentif aux conséquences légales d’'un tel contrat et s’assurer qu’il existe un climat de
collaboration paisible entre cet administrateur laic et les fréres. Dans ces circonstances, le réle du
conseil financier est particulierement important.

V- L’ORDRE

33. L'Ordre est une personne juridique capable d'acquérir, de posséder, d'administrer et d'aliéner des
biens temporels (can. 634 § 1; 1255; C. 42). Dans le domaine de I'administration temporelle, I'Abbé
Général est responsable de I'administration ordinaire de I'Ordre et de la Maison Généralice (cf. ST.
82.2.A et C), et le Chapitre Général de son administration extraordinaire.

a) Le Chapitre Général est habilité pour déterminer quels sont les actes d’administration
extraordinaire dans I'Ordre.

b) L'Abbé Général nomme un membre de I'Ordre responsable de I'administration ordinaire de I'Ordre.
Il nomme aussi une commission des finances pour I'administration du capital de I'Ordre, qui fournit
au Chapitre Général des rapports annuels. c) L’administration ordinaire de la Maison Généralice et la
tenue des comptes des « frais généraux » de I'Ordre sont confiés a I’économe de la Maison Généralice,
qui présente au Chapitre Général des rapports annuels. L'administration de la Maison Généralice suit
les regles établies pour les autres maisons de I'Ordre. L'Abbé Général détermine avec son conseil la
contribution de chaque monastere aux frais de la Maison Généralice, compte tenu des ressources de
chacun (ST. 84.1.G). d) Suivant la prescription de la Charte de Charité (7,4) lorsque certaines maisons
de I'Ordre sont dans le besoin, les communautés plus fortunées "brllant d'un trés grand amour,
doivent se hater de secourir ces maisons, selon leur capacité, avec les biens que Dieu leur a donnés."
Une commission étudie les demandes d'aides. Celles-ci doivent étre adressées avec un dossier qui
présente le projet d'utilisation des fonds et indique les aides déja demandées et/ou regues d'un
organisme ou communauté. La commission geére aussi une caisse d'entraide alimentée par une
cotisation libre annuelle de chaque monastére. Elle répond aux requétes dans la mesure de ses
possibilités ou les oriente vers des communautés ou organismes susceptibles d'apporter une aide.
(vote 86)

ANNEXE B Liste de contrdle pour I'audit financier

Veuillez fournir les informations suivantes avant la visite, merci !
1. Statistiques des freres ou sceurs du monastere
2. Moines actifs, retraités et en formation, moines et moniales en dehors de la communauté.
3. Moyenne d'age actuelle de la communauté
4, Statistiques sur les employés/travailleurs actuels (a temps plein et a temps partiel)
5. Le monastére emploie-t-il (a temps plein et a temps partiel) des mineurs ?
6. Le Conseil Economique ou le Conseil Pastoral, approuvé par le chapitre conventuel, définit le
montant maximum que peuvent dépenser les officiers, sans autorisation supplémentaire:

e Abbé jusqu'a x.000 EUR

e Cellérier jusqu'a x.000 EUR

e Profes Solennel jusqu'a x.000 EUR

e Chapitre Conventuel jusqu'a x.000 EUR

Ceci a été ratifié le xx.xx.20xx.

7. Le Conseil Economique / financier se réunit tous les ....
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8. Les membres du Conseil Economique / financier sont : ... Quand sont-ils élus/nommés ?

9. Titre/statut juridique de la Communauté, numéro d'enregistrement : 000, délivré le 00.00.20xx, et
veuillez indiquer le représentant légal ou son organe juridique (conseil d'administration,
administrateurs, etc.) (enregistrée en tant que fiducie a but non lucratif, société publique, etc.)

10. Titre/statut légal de toute activité commerciale appartenant a la communauté, numéro
d'enregistrement : 000, délivré le 00.00.20xx, et veuillez indiquer le représentant légal ou son organe
juridique (conseil d'administration, conseil de surveillance, etc.).

11. Etat financier annuel (bilan et compte de résultat) de I'Abbaye pour les quatre derniéres
années.

12. Indicateurs financiers

Dépenses par année

- Dépenses totales de la communauté par an pour les 4 derniéres années.

(veuillez fournir un total des recettes et des dépenses (bénéfices/pertes) par an pour chaque activité
séparément, puis un total.

- Dépenses totales pour les projets sociaux par année pour les 4 derniéres années

(Veuillez fournir un total des recettes et des dépenses (profit/perte)

par an pour chaque activité séparément, puis un total.)

- Dépenses totales pour le travail pastoral par année pour les 4 derniéres années

- Liste de tous les investissements réalisés depuis la derniére visite

- Liste de tous les investissements futurs qui sont actuellement en cours ou qui ont été prévus
Revenus par an

- Revenu total de l'activité économique propre pour les 4 derniéres années

(Veuillez indiquer les recettes et les dépenses annuelles (bénéfice/perte) par année pour chaque
activité séparément)

- Revenu total provenant des activités commerciales du monastére par année pour les 4 derniéres
années

(Veuillez indiquer les recettes et les dépenses annuelles (profit/perte) par an pour chaque activité
commerciale séparément)

- Revenus générés par les dons, les pension / retraites par an pour les 4 derniéres années

13. Veuillez fournir une liste des personnes responsables de chaque activité économique ou sociale.
14. Liste des préts accordés a des tiers.

15. Liste des préts contractés par I'Abbaye.

16. Liste de tous les placements financiers, comptes bancaires avec solde et la liste des personnes
habilitées a signer pour chaque compte.

17. Liste de tous les investissements/participations dans des sociétés et/ou institutions.

Fournir des informations fiscales et juridiques (bureau des imp6ts compétent, numéro d'identification
fiscale, numéro d'enregistrement, etc.).

18. Liste des propriétés et des biens immobiliers détenus, veuillez fournir des informations sur les
titres de propriété, le prix d'achat et la taille du terrain et/ou du batiment, et la date d'achat.

- Veuillez classer les biens immobiliers en fonction de leur utilisation : monastere et église, agriculture,
sylviculture, usage commercial et usage social.

19. Liste de tous les contrats de location

20. Liste de toutes les procédures judiciaires ou litiges en cours

21. L'administration a-t-elle connaissance de formes de corruption ?

(La corruption est un usage abusif d'un pouvoir confié pour son propre bénéfice ou avantage privé. Il
existe de nombreuses formes de corruption. Les plus fréquentes sont le détournement ou
I'enrichissement personnel).

22. Liste de toutes les cartes de crédit et de débit et autres formes de systemes de paiement
électronique, par exemple m-pesa, bitcoin, MobilePay, ApplePay, etc. ...)

23. Description du régime de pension / retraite des moines
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24. Indiquer le nombre total d'intentions de messes recues et données par an pour les 4 derniéres
années.

25. Quel pourcentage du bénéfice des quatre dernieres années consacrez-vous aux dons, a I'extérieur
et a l'intérieur de I'Ordre.

ANNEXE C Veuillez fournir les documents suivants lors de la visite :

e Les documents de fondation / premier enregistrement de I'Abbaye

e Documents définissant le statut juridique de I'Abbaye

e S'il existe un conseil d'administration ou un équivalent, veuillez fournir une liste de tous les
membres inscrits actuels et les recus de la cotisation annuelle

e Documents définissant le statut juridique de la participation/des actions de sociétés et
institutions

e Titres de propriété originaux et recus de la cotisation annuelle

e Pourtous les membres de la communauté : Leurs derniéres volontés et leur testament

e Tous les états financiers externes audités des 4 dernieres années

ANNEXE D Schéma d'un rapport d'audit financier

Audit financier

Abbaye de XX

00 avril 20xx - 00 avril 20xx

Conseil d'audit de la Communauté de
P.

Frere

A. Informations communes

1. Introduction

Ce rapport a pour but de donner un apercu général de la situation économique et financiere des
communautés en vue de la visite canonique qui aura lieu au cours du xe trimestre 20xx.
Le dernier audit a été effectué en octobre 20xx par le Pére et le Fr.

L'audit porte sur les points suivants

1. I'Abbaye de xx, diocése de xx

2. Monastere St. xx, Diocese de xx

Les informations ont été fournies par :

Xxx Abbé

Xxx Cellérier

Xxx Comptable

2. Notes sur les recommandations du dernier audit financier en 20xx
XX Abbaye

... (fait, partiellement fait, pas fait)

Xx Monastére

... (fait, partiellement fait, pas fait)

3. Statistiques du monastére
Abbaye de Xx

00 Prétres profes solennels
00 Freres profés solennels

0 Freres profés temporaires
0 Novices

0 Postulants

0 Aspirants
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L'age moyen de la communauté est de XX ans
00 Moines en activité

00 Moines en formation

00 Moines a la retraite

00 Moines hors de la communauté

00 Employés a temps plein

00 Employés a temps partiel

4. Audit et contréle

La Commission des finances

La Commission des finances se réunit ...

Les membres de la Commission des finances sont : Abbé, Prieur, Cellérier, Frére Xx, P. xx
Autres commissions économiques...

Le Conseil Economique ou le Conseil du supérieur approuvé par le chapitre conventuel définit le
montant maximum que peuvent dépenser les officiers, sans autorisation supplémentaire :
Abbé jusqu'a x.000 EUR,

Cellérier jusqu'a x.000 EUR,

Profes Solennel jusqu'a xx.000 EUR

Chapitre Conventuel a partir de xx.001 EUR.

Ceci a été ratifié le xx.xx.20xx.

Systéme de comptabilité utilisé... et par qui

Contréle interne

L'audit externe a été effectué par... (nom de la société).

B. Statut juridique

Tous les documents sont complets (Incomplets). ...
Statut juridique de I'organisation

Abbaye de Xx

Documents fondateurs :

Titre/statut juridique

Enregistrée en tant qu'association caritative a but non lucratif,
Numéro d'enregistrement : 000 délivré le 00.00.20xx
Documents relatifs a I'exonération fiscale

du ... Réf N°. SM/00/00/00

Période de validation 00.00.20xx a 00.00.20xx

Statut juridique de I'entreprise ou de I'organisme

Institutions sociales

Xx Abbaye

Toutes formes de sociétés commerciales officielles dans le pays ou se trouvent le monastére : N°, Date
d’enregistrement

Contrats légaux avec le diocése et/ou d'autres congrégations religieuses
Xx Abbaye

Contrat avec le diocese ...

Documents relatifs a la propriété fonciére (titres de propriété)

Abbaye de Xx

1. Ferme XX n° 00, acte n° 000/20xx,

superficie : 0,00,00 Hectares,

Prix d'achat 0,000- S

Droits sur 'eau
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Polices d'assurance pour les voitures ...

Polices de pension / retraite ...

Assurances médicales ...

Contrats d'institutions financieres

(y compris les cartes de crédit) et politiques de signature)
XX Banque

Cartes de crédit ou d'emprunt ....

Gestion de fonds effectuée par ....

Testament des moines

Contrats de travail

Contrats de location

Litiges juridiques

Aucun litige juridique (Litiges juridiques : ...)
Armes et permis (permis de détention d’armes)
C. Finances

1. Situation financiére actuelle

Le taux de change utilisé dans ce rapport est de 00,00. Il s'agit du taux moyen pour 20xx selon ecb.eu.
L'audit a commencé au monastere xx le 00 avril 20xx.

BILAN DES DEUX DERNIERES ANNEES ET COMPTE DE RESULTAT

Actifs 20xx 20xx-1
Immobilisations 0.000 € 0.000 €
Caisse et banques 0.000 € 0.000 €
Fonds de la Congrégation 0.000 € 0.000 €
Achats a I'étranger 0.000 € 0.000 €
Créances 0.000 € 0.000 €

0.000 € 0.000 €
Passif 20xx 20xx+1
Capital 0.000 € 0.000 €
Dons Pere & Frere 0.000 € 0.000 €
Fonds 0.000 € 0.000 €
Passif 0.000 € 0.000 €

0.000 € 0.000 €
Bénéfices/Pertes 20xx 20xx-1

Revenus du monastere

Intéréts 0.000 € 0.000 €
Pension 0.000 € 0.000 €
Dons généraux 0.000 € 0.000 €
0.000 € 0.000 €
Dépenses du monastere
Economie de I'Abbaye 0.000 € 0.000 €
Dépenses personnelles 0.000 € 0.000 €
Autres dépenses 0.000 € 0.000 €
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Frais d'administration 0.000 € 0.000 €
0.000 € 0.000 €
Total des pertes/bénéfices 0.000 € 0.000 €

Activités du monastére

Agriculture 0.000 € 0.000 €
Boucherie 0.000 € 0.000 €
Autres Ateliers 0.000 € 0.000 €
Services publics 0.000 € 0.000 €
Perte Activités du monastere 0.000 € 0.000 €

Tous les chiffres concernant les activités du monastéere sont basés sur les chiffres ...
2. Observations et analyse des Visites financiéres
Abbaye de Xx

Xx Activités de |I'Abbaye
e xx Atelier

D. Indicateurs financiers

Dépenses

- Dépenses communautaires

- Dépenses pour l'activité sociale

- dépenses pour l'activité pastorale

- Investissements nécessaires et futurs et gestion des risques
- autres

Recettes

- Recettes provenant de I'activité propre

- revenus provenant de dons, de pension / retraites

- revenus provenant d'investissements (loyers, placements)

Critéres d'évaluation

- Les dépenses de la communauté doivent étre couvertes par le travail des moines.

- Pourcentage des dons ou des revenus d'investissement dans le budget global

- Niveau de vie par rapport a I'environnement, par exemple dépenses brutes par moine par rapport
au salaire d'un enseignant, ou plutét salaire minimum légal du pays.

- Evaluation a long terme des investissements (au moment de la visite)

- Les réserves financiéres doivent couvrir les dépenses du monastere pendant un an.
- Durabilité des recettes et des dépenses

- Evaluation des activités a pertes continues

E. Rapport sur les préts et les dettes
Abbaye de Xx

Préts : 00.000 EUR

Créances irrécouvrables :

F. Politiques financiéeres futures
Budget annuel

Plan financier a 5 ans
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Plan directeur d'investissement

Titre de propriété (monastere Xx)
Toutes les terres sur lesquelles les Monastéres s'élevent

Dépenses annuelles du monastere

Xx Abbaye 0.000 EUR

Pertes de tous les ateliers et de I'agriculture (activités)

Xx Abbey 0.000 EUR

Dépenses annuelles des institutions sociales

Xx Abbaye 0,000 EUR

Engagements financiers 0.000 EUR
0.000 EUR

Nous recommandons les montants suivants pour le Patrimoine Stable : ...

H. Recommandations
Xx Abbaye

Xx Monastere

I. Remarques finales

Nous remercions I'Abbé ...

J. Signatures

Abbaye de Xx, Lieu 00 avril 20xx
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Annexe 4

Préparation du Chapitre Général de 2025

La tache principale de la Commission Centrale est de préparer le Chapitre Général. En tant que
délégués de vos Régions, vous étes donc le pont entre le Chapitre Général et les Rencontres
Régionales. Les prochaines Rencontres Régionales de 2024 seront toutes dominées par cette
préparation du Chapitre Général de 2025. J'aimerais soulever quelques points qui me semblent, ainsi
gu'au Conseil, importants afin que vous en discutiez dans les Régions avant la Commission Centrale
de juin 2024.

1. Actuellement, nous sommes de plus en plus confrontés dans I'Ordre a des communautés de petite
taille. 50 communautés sur 158 comptent 10 membres ou moins. Cela représente un tiers de toutes
les communautés. 12 de ces 50 communautés comptent 5 membres ou moins. (9 pour les moines et
3 pour les moniales). La gouvernabilité de ces petites communautés est un sujet de préoccupation. Le
nouveau Statut pour I'accompagnement des communautés fragiles peut étre d'une grande aide, mais
dans de nombreuses situations, ce Statut, qui est avant tout destiné a donner la vie, (une nouvelle vie
1) aux communautés, est utilisé soit trop tard, soit pas du tout. J'invite les rencontres Régionales a
porter une attention particuliére a ces petites communautés de leur Région et a chercher des solutions
ensemble. Détourner le regard de cette réalité tant par les communautés elles-mémes et les Péres
Immédiats que par les Régions ne peut étre la solution.

2. Une autre question qui mérite votre attention lors des Rencontres Régionales est de savoir
comment |'Ordre peut fonctionner plus et mieux au niveau intercontinental. En dehors de I'Europe,
on entend souvent la plainte selon laquelle I'Ordre demeure Eurocentré. La question est de savoir
comment nous devons comprendre cette critique ? Comment pouvons-nous la prendre au sérieux et
proposer des solutions susceptibles d'assurer une participation pleine et égale de chacun au sein de
I'Ordre ? Comment, au sein de I'Ordre, vivons-nous la synodalité ?

3. Les réves exprimés par les Supérieurs ont révélé un grand désir chez beaucoup de donner au
Chapitre Général un contenu plus spirituel et vivifiant en plus du contenu juridique nécessaire. Je vous
invite cordialement, ainsi que les Rencontres Régionales, a formuler des propositions concrétes que
nous pourrons discuter lors de la Commission Centrale au Chili. Sans vos propositions, le souhait
demeurera un souhait et ne deviendra pas une réalité. Je comprends trés bien que cela affecte le
fonctionnement du Chapitre Général mais essayons d'étre créatifs pour qu'en plus des Rapports de
Maison, de la partie légale, il reste aussi assez de place pour une partie plus spirituelle. S'il vous platt,
venez avec des idées, des propositions de vos Régions.

4. 1l y a aussi la question du lien entre les communautés et le Chapitre Général. Comment pouvons-
nous mieux impliquer les communautés dans le Chapitre Général, afin qu'il ne demeure pas seulement
une réunion des Supérieurs, mais que tout I'Ordre participe au Chapitre Général d'une maniere ou
d'une autre. J'invite les Régions a en discuter, et peut-étre a demander aux communautés elles-mémes
comment elles aimeraient étre impliquées de maniére plus substantielle dans le Chapitre Général ?

5. Le Chapitre Général de 2025 sera également un moment ol quelques personnes de I'Ordre et du
Généralat mettront fin a leur service a I'Ordre. J'aimerais vous faire remarquer que vous et les Régions
devriez-vous préparer a ces questions et venir a la Commission Centrale et au Chapitre Général avec
des noms concrets. Non seulement cela facilite les élections, mais cela permet aussi de gagner du
temps et d'aider a la progression du Chapitre. Pour la Commission Centrale au Chili, je voudrais
particulierement attirer votre attention sur la vacance d'un nouveau Secrétaire Général pour la
Formation. Il revient a la Commission Centrale d'élire ce moine ou cette moniale. J'enverrai dés que
possible une lettre aux Régions avec quelques propositions de la part de I'Abbé Général et de son
Conseil concernant cet important service.
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Nous recherchons des traducteurs (présents et a distance), du personnel de soutien pour le Chapitre
Général, du personnel pour le Généralat mais il y a aussi les élections de deux conseillers, une nouvelle
Commission de Droit doit étre élue, etc. Discutez-en a I'avance avec vos Rencontres Régionales et

faites des propositions concréetes.

Ce sont cinqg points sur lesquels j'aimerais attirer votre attention lors de vos Rencontres Régionales a
venir.

Frere Bernardus
Abbé Général
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