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INTRODUCCION

Disculpas

Dom Elias no pudo asistir porque se requirid su presencia en una eleccién en el monasterio de Awhum
y no pudo obtener acceso adecuado a Internet.

La Madre Michelle, Abadesa de Bonneval, representante de la Region REM vy su sustituta, la Madre
Lucia de Nasi Pani, no pudieron asistir por motivos de salud. En su lugar, M. Anne Emmanuelle fue
nombrada por la Regidn y este acuerdo fue aprobado por el Consejo del Abad General.

Procedimiento

Una calida bienvenida junto con los buenos deseos de una bendecida Navidad fue extendida por
Madre Rebekka (moderadora) a todos los asistentes. A continuacidn, se invitd al Abad General (AG) a
pronunciar un discurso de apertura.

Dom Bernardus explicé que esta reunién en linea era un primer intento de aumentar el papel de la
Comisién Central (CC) como consejo plenario del AG. Se espera que esto conduzca una mayor
participacién de las regiones al servicio del AG y de su Consejo y a una mayor comunién entre las
Regiones, promoviendo al mismo tiempo la corresponsabilidad y la participacion en la vida de la Orden
€n su conjunto.

Agenda
La reunidn tuvo un triple propésito:
1. Transmitir informacién sobre las nuevas estructuras financieras de la Orden
2. Compartir un documento disefiado para ayudar a las Comunidades y a los Visitantes a preparar
y realizar visitas econdmicas
3. Presentar cuestiones relevantes para la preparacién del Capitulo General (CG) de 2025 para que
puedan ser discutidas a nivel regional, antes de la reunién de la Comisién Central que se
celebrara en Chile en 2024.

Antes de embarcarse en el orden del dia, D. Bernardus hizo un anuncio importante sobre la
composicion de la actual Comisién de Coordinacién (CC).
Cada CG elige una CC compuesta por cinco miembros. Su responsabilidad es preparar el orden del dia,
moderar la reunién y determinar cémo se completa todo durante el CG. La actual CC, elegida en el CG
2022 esta formada por:

¢ D. Elias, abad de Getsemani, promotor de la CG

¢ M. Rebekka, abadesa de Klaarland, vicepromotora

¢ D. Roberto, Abad de Cardefia

* M. Pascale, abadesa de Arnhem

¢ El quinto miembro fue D Godefroy de Acey, pero lamentablemente, fallecid a principios de agosto.

El Consejo del AG buscé soluciones para resolver esta situacion, ya que los procedimientos del CG no
prevén este tipo de sucesos. En primer lugar, el Consejo se puso en contacto con otras personas que
habian recibido votos durante el proceso electoral, pero varios rechazaron la invitacién por razones
validas. Finalmente, D. Juan Bosco, Abad de Victoria aceptd y servird como quinto miembro de la
Comisién hasta el comienzo de la CG de 2025, cuando tendra lugar la eleccion del quinto miembro de
la Comisidn. Se expreso gratitud a D. John Bosco por su disposicion a servir en esta capacidad.
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1. Renovacion de las estructuras y del funcionamiento de las entidades
financieras de la Orden

D. Bernardus hizo una presentacion en PowerPoint sobre este tema (anexo 2). Se explicé que el voto
76 de la CG de 2022 parte 2 solicité al AG, con la ayuda de expertos, que renovara las estructuras y el
funcionamiento de las entidades financieras de la Orden, en consulta con los miembros de la Comisidn
de Finanzas, la Comisién de Ayuda y la Casa Generalicia.

Esta renovacién fue necesaria porque, a pesar de tener constituciones y un estatuto sobre la
administracién temporal, los CG habian tomado decisiones a lo largo de los afios que no se reflejaban
en el estatuto. Ademas, se han desarrollado algunas practicas que han dado lugar a confusién y falta
de claridad en torno a las entidades financieras de la Orden.

Tras ofrecer una breve descripcion de la composicion y el funcionamiento de la Comisién de Finanzas,
la Comisién de la Casa Generalicia y la Comisién de Ayuda, se explicd que a partir del 31 de diciembre
de 2023 estas tres entidades quedarian disueltas. En su lugar, el 1 de enero de 2024 entrarian en vigor
una nueva Comision de Finanzas y tres subcomisiones, a saber, la Comision de Inversiones, la Comision
de la Casa Generalicia y la Orden y la Comisién de Solidaridad Mutua.

Ademads, para satisfacer las exigencias del Estatuto de la Administracion Temporal, del Derecho
Canodnico y de la practica general de la Iglesia, se nombrara un Economo General de la Orden. Esta
persona (D. Emmanuel, del Consejo del AG) sera una figura central en la Comision de Finanzasy en las
tres subcomisiones, y reportara al CG y al AG y a su Consejo. El ecénomo podia ser un monje o una
monja, preferiblemente un miembro del Consejo de la AG, pero no el Superior de una casa de la Orden.
Se considerd prudente mantener la opcidn de que un laico cumpliera esta funcidn si fuera necesario.

Se explicd la composicidon y composicidon de la Comisidn de Finanzas y de las tres subcomisiones, asi
como sus deberes y responsabilidades. Se espera que esto proporcione una buena representacion de
todos los diferentes idiomas y regiones de la Orden. También se prestd especial atencion al mandato
maximo de seis afios que puede desempefiar el cargo alguien (que no pertenezca al Consejo del Abad
General).

Hay una novedad en relacién con las donaciones que superan los 25.000 euros o ddlares, es decir, que
dichos fondos iran ahora directamente a la capital de la Orden, a menos que una comunidad decida
lo contrario. Ademds, la Comisién de Finanzas decidira anualmente un porcentaje del capital de la
Orden que se entregard a la subcomisién de Solidaridad Mutua.

Conclusion

Esta nueva estructura entrara en vigor el 1 de enero de 2024 'ad experimentum’, y continuard hasta
la CG de 2028.

La Comisién de Finanzas y las tres subcomisiones redactaran los estatutos pertinentes para su
aprobacion por el Abad General y su Consejo lo antes posible.

El CG de 2028 evaluarj, discutird y modificara la nueva estructura.

Preguntas, respuestas y comentarios

(a) éSe puede compartir este PowerPoint dentro de las regiones?

Si, los documentos de esta reunién estan disponibles para compartir. No hay necesidad de una
discusién o evaluacién en profundidad en este momento. Dicha labor se llevard a cabo en una fecha
posterior, cuando todos hayan tenido la oportunidad de experimentar el nuevo arreglo en la practica.
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(b) Si bien es bueno dar la oportunidad de una mayor participacion de las regiones de la
Orden, en este caso seguramente lo que mas se necesita son competencias y habilidades
especificas a nivel de cada comisidn. ¢ No deberia ser esta la maxima prioridad a la hora
de considerar la composicién de estas comisiones?

Si, las competencias y habilidades de los miembros deben ser de alto calibre, pero es responsabilidad
de todos encontrar personas competentes para estos puestos y formar a otros en el area de las
finanzas para el futuro.

(c) Se dijo anteriormente que esta presentacion estaba disponible en el sitio web, pero
édénde?

Junto con otros documentos de esta reunion, se encuentra en el sitio web de la Comisidon Central, no
en el sitio web de la Orden. El enlace para acceder a esto fue enviado por D. Anastasius a cada
participante por correo electrénico antes de esta reunion.

(d) Esta presentacion y el documento que la acompafia son muy claros y muy completos,
pero es algo sorprendente ver que la cantidad de dinero que la Comisién de Ayuda recibia
de la Orden era tan pequefia: s6lo 200.000 euros al afio. ¢Es esto correcto?

Algunas comunidades trabajan con la Comisidon de Ayuda, pero envian grandes sumas de dinero a
través de agencias separadas directamente a las comunidades necesitadas, por lo que estos fondos
no se incluyen en las cifras de la Comisidon de Ayuda. Pero eso si, la cantidad que recibe la Comision
de Ayudas procedentes directamente de la Orden es muy baja. Por lo tanto, es muy importante que
en los proximos meses pensemos no soélo en los estatutos de las comisiones, sino también en la cuantia
de los fondos implicados. Tal vez seria de mayor interés para las comunidades que conocieran mas
detalles sobre las solicitudes hechas a la Comisién de Ayuda, ya que compartir esa informacién podria
suscitar una mayor generosidad.

(e) Si bien esta satisfecho con la claridad de la nueva estructura, que deberia ser facilmente
comprensible para todos, es sorprendente que todos los puestos ya hayan sido cubiertos.
¢Qué papel tiene la CC en este proceso?

El papel de la CC en este punto es recibir y difundir la informacién dada en esta reunién. El voto 76 del
CG 2022 esencialmente dio la "voz" del CG al AG y su Consejo. En una etapa posterior, tendrd la
oportunidad de discutir y cambiar las cosas.

(f) D Malachias de Echt es un abad bueno y sabio que ha trabajado duro y ha hecho un buen
trabajo en la Comision de Ayuda. Es importante que valoremos el trabajo que ha hecho
en los ultimos afios y la reputacion que tiene de ser bueno y recto.

Su nombre fue mencionado especificamente en la presentacién con la intencion de agradecerle. Lo
mismo puede decirse de otros miembros de las comisiones a los que se pidid que dimitieran para
permitir la reestructuracién de las distintas entidades, por ejemplo, M. Genevieve y D. Isaac de Tilburg.
Todas ellas eran personas muy competentes y la peticién de que dimitieran no era un comentario
sobre su competencia. De hecho, les estamos muy agradecidos por todo lo que han hecho.

(g) Si estos documentos se leen correctamente, pareceria que las viejas estructuras se
disolveran. Entonces, épor qué elegimos a personas para estos puestos en el Utltimo CG?
éSe integraran estas personas en las nuevas estructuras?

'Renovar' es hacer algo diferente/nuevo. Todas las personas involucradas en las antiguas estructuras
han sido consultadas en las discusiones que condujeron a estos nuevos acuerdos y sus deliberaciones
han sido tomadas en consideracion.
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(h) Cuando D. Bernardus presentd estas propuestas en nuestra reunion regional, fueron bien
recibidas y aceptadas. Creo que podemos confiar en el proceso 'ad experimentum' hasta
el CG 2028.

2. Auditoria de Situacion Financiera y Econdmica
D. Emmanuel, del Consejo de AG, presenté un documento con el titulo anterior (véase el anexo 3).

En la ultima CG se sugirié que todas las comunidades de la Orden tuvieran una visita econdmica antes
del Capitulo General. Muchos preguntaron cdmo se podria hacer esto. Entonces, en respuesta, este
documento, ajustado de un texto originalmente benedictino, se realizé para ayudar a las comunidades
a prepararse para una auditoria de la situacién financiera y econdmica de su casa en el momento de
una visita candnica. Pretende ser una herramienta, una guia, sin ninguna obligacidn, ya que no es ni
una constitucidon ni un estatuto. Se trata de cosas que se pueden hacer en preparacidn para una visita
econdmica (que debe tener lugar antes de la visita candnica). También ayudard a garantizar la debida
diligencia de la atencién por parte de un superior. Es un documento que debe utilizarse ‘ad
experimentum'. Es una herramienta, un apoyo, solicitado por los superiores para ayudar en la
administracidn/gestion de los bienes temporales.

En los Apéndices de este documento que se presentan, se pueden encontrar listas de verificacion y
plantillas utiles:

En el Apéndice C se enumeran una serie de documentos que podrian prepararse antes de la visita
econdmica

En el Apéndice B se destacan los aspectos que pueden necesitar ser revisados o considerados, algunos
de los cuales pueden haber sido descuidados en el pasado o que podrian requerir o implicar consultas
con la comunidad, por ejemplo, el tamano y los beneficiarios de las donaciones; la frecuencia de las
reuniones del Comité Financiero; cantidades que pueden ser legitimamente gastadas por particulares
sin autorizacion adicional, etc.

El Apéndice D proporciona una plantilla para un informe de auditoria que podria compartirse
posteriormente con la Casa Generalicia. Incluye un balance general de dos afios y un estado de
resultados que tendria un valor continuo a la hora de planificar el futuro.

Preguntas, respuestas y comentarios

(a) éQuién puede realizar una visita econdémica?
Una persona competente con las habilidades requeridas; idealmente alguien que haya trabajado
anteriormente en el drea de las finanzas o la gestion financiera, por ejemplo, un cillerero, un superior,
una hermana o incluso un laico, aunque algunos asuntos deberdan permanecer en manos de un
miembro de la Comunidad.
Hay que tener en cuenta que no todas las comunidades necesitaran una visita econémica, por ejemplo,
aquellas que tengan cuentas anuales verificadas. Sin embargo, este documento puede ampliar el
rango de estudio para incluir areas que anteriormente no se consideraban, por ejemplo, el
establecimiento de umbrales sobre el gasto no autorizado o la consideracidn del tipo y el tamafio de
los préstamos. A continuacion, estos asuntos pueden ser discutidos o explicados al visitante.
También podria ser util pedir a un laico experto en esta area, que evalle el documento que aqui se
presenta. Otra idea seria entregar este documento al laico que va a realizar este tipo de visitas, ya que
puede resaltar areas especificas de una comunidad religiosa que puede no conocer.

(b) éSe enviara este documento a todos los responsables de realizar las visitas? Ademas, tengo
algunas visitas en un futuro muy cercano, que no se pueden reprogramar. ¢ Qué sucede si no
es posible otra visita antes de la CG de 20257
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Si el tiempo es escaso, es posible solicitar al menos alguna documentacién antes de la visita que le
ayudarad con su informe. Sabemos de un monasterio donde hay una visita cada 4 afios y planean tener
ambas visitas una después de la otra.

(c) ¢D6nde se puede encontrar este documento? ¢Es este otro documento que debe
presentarse solo como informacién?
El documento se encuentra en el sitio web de la Comisidn Central en el enlace proporcionado por D.
Anastasius antes de esta reunidn. Consulte este sitio web con regularidad para obtener mas
documentos, ya que le ahorra tener que enviar varios correos electrénicos con archivos adjuntos.

La informacion contenida en este documento se proporciona para ayudar a aquellos que la
encuentren util. Ha sido formulado para compartirlo con todas las comunidades y ver qué se puede
aplicar de manera efectiva. Su aplicaciéon no conlleva ninguna obligacién. El AG en la CG 2022 expresé
el deseo de que todas las comunidades hayan tenido una visita econédmica antes de la CG 2025 vy, si
esto se lograra, mejoraria en gran medida la discusién y evaluacién del documento alli.

(d) Otra cuestion en la CG 2022 se referia a cdmo se podria responsabilizar a los superiores de
cosas que antes se hacian sin el conocimiento del Capitulo Conventual. Al parecer, este
documento lo contempla.

(e) Estos documentos no se publicaron hasta ayer en el sitio web de la Comision Central. Seria
bueno tener un espacio reservado para los documentos CC en el sitio web de la Orden para
gue no haya que buscarlos.

Si, el correo electrénico que contiene el enlace nunca llegd a mi bandeja de entrada. Habia
recibido correos electrénicos anteriores de D. Anastasius pero este nunca llegé. Si estas
reuniones se hicieran mas frecuentes, ¢podriamos establecer un mecanismo mediante el
cual pudiéramos confirmar la recepcién de correos electrdonicos para que sea evidente para
el remitente si se han extraviado?

(f) ¢Es necesario verificar toda la documentacion aportada para la visita econémica o solo
confiamos en las personas?
Probablemente lo mds importante es que los contratos se examinen adecuadamente o, al menos, que
se revisen los elementos mas esenciales para evitar descuidos graves, etc.

(g) Estoy muy agradecido por este documento. Algunas comunidades no proporcionan ninguna
informacidn financiera a los miembros de su comunidad ni les notifican sobre gastos
extraordinarios. Esto ayudara con la rendicién de cuentas, ya que las visitas regulares tienen
poderes limitados para hacer cumplir cualquier recomendacién al respecto. En algunos
paises es mas facil acceder a personas competentes para que ayuden a preparar los informes.
En nuestro pais me inclino a pedir ayuda a los religiosos que tienen las habilidades necesarias
y una buena comprensidn del mecanismo comunitario.

Conclusion

D Bernardus pidié disculpas a aquellos que no habian recibido los documentos antes de esta primera
reunién en linea de la CC. Destacé que el documento para la visita econdmica solo se entrega como
una ayuda, una pauta. Si no sirve de nada, debe desecharse. Tampoco debe haber pdnico si no se
puede completar una visita econdmica antes de la CG de 2025. Ademads, se entiende que algunas
comunidades pueden sentirse abrumadas por este documento, por lo que puede ser necesario
adaptarlo a situaciones particulares.
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3. Cuestiones a considerar antes de la CG de 2025

Los delegados de las regiones son el puente entre la CG y las reuniones regionales, todas las cuales
estaran dominadas por los preparativos para la préxima CG. Por lo tanto, parece prudente para el AG
y su Consejo que ciertos puntos se planteen ahora para brindar una amplia oportunidad de discusidn
antes de la reunién de la CC de 2024.

1. Comunidades mas pequenas

Cincuenta de las 158 comunidades de la Orden tienen diez o menos miembros, es decir, un tercio del
total. Ademads, doce tienen cinco miembros o menos. El gobierno de estas comunidades es motivo de
preocupacion, especialmente porque el Estatuto de las Comunidades Fragiles a menudo se utiliza
demasiado tarde o no se utiliza en absoluto. Es importante que las regiones busquen soluciones juntas.

2. Funcionamiento internacional de la Orden

Con frecuencia se critica que la Orden estd demasiado centrada en Europa. ¢ Cémo debemos entender
esto y tomarlo en serio? ¢Podemos hacer sugerencias que garanticen la participacién plena e
igualitaria de todos? ¢ COmo damos forma a la sinodalidad dentro de la Orden?

3. Sueiios

Hay un gran deseo dentro de la Orden de dar al CG un contenido mas espiritual y vivificante, ademas
del contenido juridico necesario. Te invitamos a presentar propuestas concretas para ser discutidas
en la CC 2024 en Chile que aborden este tema. Sin sus propuestas, esto siempre serd un deseo y nunca
se convertird en realidad. Entendemos que esto afectara a todo el funcionamiento de la CG, pero
tenemos que tratar de ser creativos para que, ademas de los informes de las casas y los asuntos legales,
todavia haya tiempo y espacio para un elemento mas espiritual en los procedimientos. Asi que, por
favor, traten de aportar ideas y propuestas dentro de sus regiones.

4. Vinculo entre las Comunidades y el CG

¢Como podemos mejorar la participaciéon de las comunidades para que la CG no siga siendo una
reunién solo para los superiores, sino que garantice la participacién de las comunidades de una
manera u otra? Discutan esto en sus regiones y hagan la pregunta a las propias comunidades.

5. Notificacién a la Orden

En el CG de 2025 un numero de personas concluirdn su periodo de servicio a la Orden. Por favor,
acérquense al CG con nombres concretos para proponer para estos puestos. En la CC de 2024 habra
una vacante para que se elija un secretario general para la Formaciéon, monje o monja. Por favor,
preparense para esto y estén listos con sus nominaciones.

También hay una necesidad continua de traductores y personal de apoyo para el CG y dos nuevos
consejeros para el Consejo de la AG deberan ser elegidos en el préximo CG.

También necesitaremos nuevo personal para la Casa Generalicia, nuevos miembros para la Comisiéon
de Derecho, etc.

Se solicitdé un documento escrito en el que se detallaran estas cuestiones para su debate en las
regiones, a fin de que la labor pudiera llevarse a cabo de manera eficiente y eficaz. Esto estard
disponible en la pagina web de la Comisidn Central (anexo 4)

Conclusién

D. Bernardus agradecid a todos por su asistencia y participacion. El objetivo principal de esta reunién
era transmitir informacion a los delegados y, a modo de prueba, este foro parece haber funcionado
bastante bien. Hay cosas que hay que mejorar, pero podemos aprender sobre la marcha. El AG estaba
feliz de haber tenido la oportunidad de ver rostros y escuchar voces. Agradecio a los traductores, a

10
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Dom Emil por su apoyo técnico, a M Rebekka por moderar y al Consejo por preparar la reunién.
Concluyd enviando los mejores deseos a todos para el 2024.

Anexos
N°1 — La Renovacién de las Estructuras y el Funcionamiento de las Entidades Financieras de la Orden
N° 2 — Presentacién de diapositivas en PowerPoint
HACIA UNA RENOVACION
ENTIDADES FINANCIERAS
La renovacion de las estructuras y el funcionamiento de las entidades financieras de la OCSO
N° 3 — Auditoria de la Situaciéon Econdmica y Financiera
N° 4 — Preparacién del Capitulo General 2025

11
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Anexo 1: Presentacion por el Abad General

LA RENOVACION DE LASESTRUCTURASY EL FUNCIONAMIENTO
DE LASENTIDADES FINANCIERASDE LA ORDEN

En el Capitulo General de 2022, la Asamblea voté lo siguiente:

Votacion 76: Pedimos al Abad General y a su Consejo que, junto con expertos, renueven la estructura
y el funcionamiento de las entidades financieras de la Orden (Comisién de Ayuda, Comisién de
Finanzas y la Casa Generalicia), en consulta con los miembros de estas entidades.

PLACET 142 NON PLACET 7 ABSTENTIO 2

El contexto de esta votacion fue:

1. elexamen del informe de Dom Emmanuel y Dom Marco Antonio en respuesta a la peticidon de
la Comisidn Central de Citeaux 2019 (voto 57) de investigar, con la ayuda de expertos, el
funcionamiento de la Comisidon de Finanzas de la Orden y de la Comisidon de Ayuda. Este
informe (INFORME SOBRE LA GESTION DE LA COMISION DE AYUDA Y DE LA COMISION DE LAS
FINANZAS) fue estudiado por dos Comisiones (5+8) del Capitulo General 2022. La falta de
tiempo y la complejidad del asunto fueron las razones por las que las dos Comisiones no
llegaron a una declaracién clara.

2. Elestudio de lasfinanzas de la Orden por una Comision ad hoc de tres Superiores (Dom Gerard
de Genesee, M. Pascale de Arnhem y Dom Malachy de Roscrea) y su informe a la Asamblea
General. En su informe, concluian: "Desgraciadamente, no nos ha sido posible realizar una
evaluacion y un control eficaces de estas cuentas”.

Todas las observaciones formuladas por las Comisiones de los puntos 1 y 2 pueden resumirse en las
recomendaciones de la Comisidn ad hoc que estudié las finanzas de la Orden:
+  Establecer una revisién completa de las cuentas de la Orden por un profesional.
Reflexionar sobre la estructura y organizacién de las diferentes entidades de la Orden.
Normalizar las distintas cuentas para poder consolidarlas.
+ Aplicar las normas internacionales y eclesiales.
Especificar y formalizar las responsabilidades de cada entidad y de cada persona implicada en
ellas.
+  Establecer procesos operativos claros en cada entidad y entre estas entidades.
Que las cuentas sean auditadas anualmente por un organismo profesional externo.

Este documento es principalmente una reflexidn sobre la estructura y organizacién de las diversas
entidades de la Orden que se ocupan de las finanzas, a saber, el Casa Generalicia, la Comision de
Finanzas de la Orden y la Comisidon de Ayuda. La primera parte analiza el pasado, la segunda el
presente y la tercera el futuro.

I.A ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LAS DISTINTAS ENTIDADES HASTA LA FECHA
Para comprender la actual estructura y organizacion de las diversas entidades de la Orden que se
ocupan de la gestion financiera, vale la pena citar el Estatuto para la Administracién Temporal, n.2 33,

aprobado por el Capitulo General de 1999:

ESTATUTO DE LA ADMINISTRACION TEMPORAL V - LA ORDEN
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33. La Orden es una persona juridica capaz de adquirir, de poseer, de administrar y de enajenar
bienes temporales (CIC 634 ' 1; 1255; C. 42). En el dmbito de la administracion temporal, el
Abad General es responsable de la administracion ordinaria de la Orden y de la Casa
Generalicia (ST82. 2. Ay C), y el Capitulo General de su administracion extraordinaria.

a. El Capitulo General tiene poder para determinar cudles son los actos de administracion
extraordinaria en la Orden.

b. El Abad General nombra un miembro de la Orden responsable de la administracion ordinaria
de la Orden. Nombra también una Comision de finanzas para la administracion del capital de
la Orden, quien presenta al Capitulo General los informes anuales.

¢. La administracion ordinaria de la Casa Generalicia y teneduria de las cuentas de los *gastos
generales+ de la Orden estdn confiados al Economo de la Casa Generalicia, quien presenta al
Capitulo General informes anuales. La administracion de la Casa Generalicia sigue las reglas
establecidas para las demds casas de la Orden. El Abad General determina con su Consejo
permanente la contribucion de cada monasterio a los gastos de la Casa Generalicia, tomando
en cuenta los recursos de cada uno (ST 84. 1. G).

d. Segun la prescripcion de la Carta de Caridad (7,4), cuando algunas casas de la Orden se
encuentran en necesidad, las comunidades que tienen mds recursos "movidas por una ardiente
caridad, se apresurardn, cada una segun sus posibilidades a socorrer esas casas con los
recursos que Dios les ha dado." Una Comisidn estudia las peticiones de ayuda. éstas deben ser
acompafadas por un dossier que presente el proyecto de utilizacion de los fondos e indique
las ayudas ya solicitadas y/o recibidas de algin organismo o comunidad. La Comisién también
administra una caja de ayuda mutua alimentada por una cotizacion libre anual de cada
monasterio. Ella responde a las solicitudes en la medida de sus posibilidades o las orienta hacia
las comunidades y organismos que posiblemente puedan aportar una ayuda. (voto 86, CG
2002)

De este Estatuto se desprende que el Abad General es responsable de la administracién ordinaria de
la Orden y de la Casa Generalicia. El Capitulo General es responsable de la administracion
extraordinaria. Determina lo que debe considerarse como tal.

En su responsabilidad, el Abad General va asistido por un monje de la Orden nombrado por él,
responsable de la administracién temporal ordinaria.

El Abad General nombra también una Comisidn de Finanzas para gestionar el capital de la Orden. Esta
Comisién informa anualmente al Capitulo General.

El Ecénomo de la Casa Generalicia es responsable de la gestion ordinaria de la Casa Generalicia y de
los gastos generales de la Orden. Rinde cuentas anualmente al Capitulo General.

La administracidon de la Casa Generalicia sigue las normas establecidas para las demas casas de la
Orden.

Por ultimo, existe una Comision de Ayuda que tiene un triple cometido: 1) examinar las solicitudes de
Ayuda y 2) administrar un fondo de Ayuda mutua. Este fondo se nutre de una contribucién anual libre

de cada comunidad. 3) responder si es posible o remitir las solicitudes de Ayuda.

A lo largo de los afios, el Capitulo General ha tomado decisiones que no se reflejan en este Estatuto.
Por ello, es importante conocer la historia y la evolucion de estas entidades.
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A. LA CASA GENERALICIA

Durante los ultimos 23 afios, M. Daniele ha funcionado como la persona que gestionaba las cuentas
de la Casa Generalicia y los gastos ordinarios de la Orden. El Ecénomo de la Casa Generalicia no
desempefiaba ningln papel. La administracion se hacia a su manera y se entregaba un informe anual
al Capitulo General (Abad General). No se conoce ningun Estatuto ni procedimiento de
funcionamiento.

B. COMITE DE FINANZAS

Tras la venta de Monte Cistello (1982) y la compra de Viale Africa (1982), se habia creado un capital
gue (sélo) el Abad General podia utilizar para conceder préstamos a los monasterios necesitados. En
1992, Dom Bernardo Olivera llamé la atencién de la Comision Central sobre este asunto (Gethsemani
1992). Se decidié por unanimidad que el Abad General nombraria una Comisién de dos miembros
competentes y un consejero permanente que, bajo su responsabilidad, a) gestionaria el capital y b) se
encargaria de conceder préstamos a las comunidades de la Orden que los solicitaran.

Esta decision fue tomada por la Comisidn Central que, sin embargo, no considerd necesario hacerla
ratificar por el Capitulo General. La creacién del Comité Financiero se publicé en el Boletin informativo
n.2 96 de 9 de septiembre de 1992. La capital de la Orden se situd en los Paises Bajos a partir de 1992,
primero en Tegelen y después en Tilburg.

El Comité se reunié anualmente entre 1993 y 1999.

Tras el Capitulo General de 1999, esta Comisidn de Finanzas pasd a denominarse Comision de Finanzas
de la Orden, y se establecié candnicamente por el hecho de que ambos Capitulos Generales de Abades
y Abadesas adoptaron el Estatuto para la Administracién Temporal (Lourdes 1999, voto 124). La
Comisidn siguid estando compuesta por tres miembros. Entre 2000 y 2009, el nimero de miembros
fluctud entre 3y 5, pero cada vez elegidos por el Capitulo General. Se reunia anualmente.

Su labor siguid consistiendo en a) gestionar el capital de la Orden y b) conceder préstamos a las
comunidades.

En 2009, la Comision de Finanzas de la Orden elabord el siguiente Estatuto en francés solamente, sin
traduccion oficial:

STATUT de la COMMISSION des FINANCES de I'ORDR
1. - Origine.

La Commission des Finances de I'Ordre a été canoniquement établie par le fait de
l'acceptation. par les Chapitres Généraux des moines et des moniales
de 1999 du Statut de | 'Administration Temporelle (désigné ci-aprés
par : ST.AT). (Lourdes 99. vote 124)

2. - Objet.

En vue d'assister I' Abbé Général, qui a charge de I'administration ordinaire de
I'Ordre (ST. 82.2.C.), la Commission, convoquée par I'Administrateur
nommé par |I' Abbé Général selon le Statut de I'’Administration
Temporelle (ST.AT 33 b), a la responsabilité de la gestion du capital
de I'Ordre.

3. - Membres.

La Commission est composée de 3 membres (cf. vote 53 RGM 2008), nommeés par
I" Abbé Général (ST.AT 33 b) a I'occasion de chaque Chapitre Général
ordinaire, et dont le mandat est renouvelable.
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4. - Fonctionnement et Réunions.

La Commission fonctionne comme Conseil de I'Abbé Général pour tout ce qui
concerne la gestion du capital de I'Ordre. Elle gére aussi les fonds que
recoit la Commission d' Aide (cf. vote 53 RGM 2008). Elle se réunit au
moins une fois par an sur convocation de 1'Administrateur,
généralement au début de I'année pour analyser les opérations de
I'exercice précédent et la situation du capital de I'Ordre au terme du
dit exercice.
Chaque année, la Commission des Finances tient une réunion commune avec la Commission d'
Aide.

5. - Modalités d'attribution des Préts.

Chaque année, la Commission des Finances indique a la Commission d'Aide la
somme dont elle peut disposer pour des préts.

Afin de ne pas réduire le capital, lors du dernier remboursement, un intérét sur
les préts sera demandé, correspondant a I'érosion monétaire.

6. - Le Président.

Le Président de la Commission est normalement I'Administrateur. Il convoque et
préside les réunions et assure le contact de la Commission avec I'Abbé
Général.

7. - Le Trésorier.

Le Trésorier tiendra a jour I'état du capital de I'Ordre. Il assure le contact avec
les organismes bancaires. A la réunion annuelle, il explique les
mouvements de fonds.

8. - Le Secrétaire.

Le Secrétaire conservera dans ses archives tous les documents relatifs aux préts
consentis a la Commission d' Aide. Normalement, c'est lui qui fait le
compte rendu des réunions qu'il envoie a I' Abbé Général, a
I'Administrateur, au Trésorier, et au Secrétaire de la Commission
d'Aide.

9. - Relations avec d'autres instances de I'Ordre.

Chapitres généraux. La Commission fournit un rapport sur ses activités annuelles
a chaque chapitre général ordinaire.

Maison Généralice. Dans le cas exceptionnel ou la contribution annuelle des
monastéres s'avérerait insuffisante pour couvrir les dépenses
ordinaires de la Maison Généralice, I'Econome de la Maison
Généralice pourrait faire appel a la Commission

Les dépenses extraordinaires de la Maison Généralice, présentées par I'Econome
a la Commission, sont financées par le capital de I' Ordre.

Le Comptable de la Maison Généralice présente les comptes de I'année écoulée.

Rome, le 20 Janvier 2009
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Desde 2009, se retnen anualmente bajo la presidencia del Abad General y consultan también a la
Comisién de Ayuda y al Economo de la Casa Generalicia. Las inversiones se realizan de acuerdo con un
« Treasury Statute » (politica de inversiones) y las cuentas son revisadas anualmente por un auditor
externo.

C. LA COMISION DE AYUDA

En el Capitulo General de 2002, celebrado en Roma, se propuso la creacién de un fondo de solidaridad
cuyos ingresos podrian utilizarse para ayudar a los monasterios necesitados. Las opiniones estuvieron
muy divididas. Algunos estaban a favor y otros veian la dificultad de crear y gestionar un fondo de este
tipo. Seria un fondo pequeno y poco rentable, sobre todo teniendo en cuenta la dificil coyuntura
econdmica. La gran mayoria si esta de acuerdo en que haya un Comité que estudie, evalie y haga un
seguimiento de las peticiones de ayuda. (Votacion 23: 136/25/4)

Esta decisidon cred una Comisidon de Ayuda mutua, cuyos tres miembros (voto 27) fueron nombrados
por el Abad General y su Consejo (voto 26). Finalmente se optd por no crear un fondo sino "une caisse
d'entraide" y no un fondo en sentido estricto. Se dejé a cada comunidad la libertad de donar una suma
anual para este fin (voto 29: 84/76/4). Este fondo de ayuda seria gestionado por la propia Comision.
(Votacion 28:117/42/6)

El mismo Capitulo General anadio el par. 33d al Estatuto de la Administracién Temporal.

d. Segun la prescripcion de la Carta de Caridad (7,4), cuando algunas casas de la Orden se
encuentran en necesidad, las comunidades que tienen mds recursos "movidas por una ardiente
caridad, se apresurardn, cada una segun sus posibilidades a socorrer esas casas con los
recursos que Dios les ha dado." Una Comisidn estudia las peticiones de ayuda. éstas deben ser
acompafadas por un dossier que presente el proyecto de utilizacion de los fondos e indique
las ayudas ya solicitadas y/o recibidas de algin organismo o comunidad. La Comisién también
administra una caja de ayuda mutua alimentada por una cotizacion libre anual de cada
monasterio. Ella responde a las solicitudes en la medida de sus posibilidades o las orienta hacia
las comunidades y organismos que posiblemente puedan aportar una ayuda. (voto 86, CG
2002)

Asi pues, la Comisién de Ayuda tenia dos objetivos: a) analizar las solicitudes y b) gestionar el fondo
de ayuda mutua.

La primera Comisidon de Ayuda redactd un Estatuto en 2002, que fue comunicado a todas las casas de
la Orden.

En el Capitulo General de 2008, se decidid que la Comisidn ya no seria nombrada por el Abad General
y su Consejo, sino por el Capitulo General. Se votd que, en adelante, la gestion del capital de la Orden
y del dinero confiado a la Comisidn de Ayuda mutua corriera a cargo de la Comisidn de Finanzas de la
Orden. Un cambio notable con respecto al Capitulo General de 2002.

Durante el Capitulo General de 2014 y 2017, se debatieron las necesidades financieras de las casas
tras una encuesta y un documento de trabajo. De nuevo surgid la idea de un fondo, pero no se decidio
nada.

II. LA SITUACION ACTUAL

LOS PROBLEMAS ENTRE LA COMISION FINANCIERA Y LA COMISION DE AYUDA

Desde el inicio de la Comisidn de Ayuda (2002), se ha discutido sobre la posibilidad de tener un fondo
de ayuda mutua o simplemente una Comisidon de Ayuda mutua que gastara inmediatamente el dinero
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recaudado. Al mismo tiempo, la gente seguia considerando el capital de la Orden gestionado por la
Comisién de Finanzas de la Orden como una especie de fondo en el que la gente podia obtener
préstamos sin intereses. Con el paso de los afios, esto se utilizé cada vez menos.

El Capitulo General de 2008 aumentd la ambigtiedad al declarar que el dinero recibido de la Comisidn
de Ayuda, separado del capital de la Orden, seria gestionado por la Comisidn de Finanzas de la Orden.
Se trataba de sumas de dinero mas importantes.

Alrededor de 2017, a esto se sumé una cantidad muy importante entregada por la comunidad de
Miraflores a la Comisidn de Ayuda. Este dinero se incluyd, por separado, en el capital de la Orden.
Dado que el capital de la Orden tiene un estatus de inversion a largo plazo, este dinero de la Comisidn
de Ayuda no podia estar disponible inmediatamente. Por lo tanto, la Comisidn de Ayuda prefirié una
inversidn a corto plazo. La desconfianza entre las dos Comisiones hizo crecer el conflicto y la Comisidn
de Ayuda quiso subrayar su independencia de la Comisién de Finanzas de la Orden. Dom Eamon, sin
embargo, se atuvo a las decisiones de 2008.

Esta discusidn, llevada a cabo principalmente por los miembros de ambas Comisiones y el Abad
General, desembocoé finalmente en la solicitud, por parte de la Comisidn Central de 2019, de una
investigacion por expertos externos. Debido al covid-19 y al estado de salud de Dom Eamon, esta
investigacion no llegd a ponerse en marcha. Se retomd en 2022 y los expertos entregaron sus
conclusiones a Dom Emmanuel y Dom Marco Antonio, que las incluyeron en su informe para el
Capitulo General de 2022.

11l. HACIA UNA SOLUCION DE FUTURO

El Capitulo General de 2022 expreso un claro deseo de renovacién y reestructuraciéon de las entidades
financieras de la Orden. Esto significa que las cosas pueden cambiar y, de hecho, cambian. No se trata
de mantener las cosas como estaban. Se trata de poder gestionar las entidades financieras de la
manera mas transparente y eficaz posible, de acuerdo con las leyes de la Iglesia y de los gobiernos
locales.

Se suprimiran todas las estructuras actuales y su modo de funcionamiento. El Abad General es quien,
segun las Constituciones, se encarga de la gestion ordinaria de la Orden y de la Casa Generalicia. El
nombra, segun las Constituciones actuales, a los miembros de la Comisidn de Finanzas que le asisten
en esa tarea. En la nueva estructura, habrd una Comision de Finanzas compuesta por tres
Subcomisiones: Inversiones, Casa Generalicia/Orden y Solidaridad Mutua.

Mandato

La Comision de Finanzas se reunird al menos una vez al aiio bajo la presidencia del Abad General y
tiene como misidn asistir al Abad General en la gestidn de la administracion ordinaria de la Orden.

La Comisidon de Finanzas estara compuesta por el Abad General, el Economo de la Orden, los miembros
de las tres Subcomisiones: Inversiones, Casa Generalicia/Orden y Solidaridad Mutua.

Tanto la Comision de Finanzas como las Subcomisiones redactaran nuevos Estatutos internos que
definan sus propios métodos de trabajo, asi como las relaciones entre ellas. Estos Estatutos seran
aprobados por el Abad General y su Consejo (posteriormente por el Capitulo General).

El Abad General también nombrara a un monje o una monja como Ecénomo (general) de la Orden.
Serd el enlace entre el Abad Generaly las distintas Subcomisiones. Preferiblemente, sera un Consejero
del Abad General, pero el Ecénomo de la Orden puede ser también otro monje o monja de la Orden,
preferiblemente no un Superior, y no tiene que vivir necesariamente en la Casa Generalicia. Con el
consentimiento del Capitulo General, el Abad General también puede nombrar a un laico como
Economo de la Orden. El Ecbnomo de la Orden asiste a las reuniones de las Subcomisiones y tiene
derecho a voto en la Subcomisidon, excepto en la Subcomision de Solidaridad Mutua.
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La Subcomisién de Inversiones se encarga de gestionar el capital de la Orden. El Economo de la Orden
actua de enlace con los bancos en materia de inversiones.

La Subcomisidn de Inversiones incluira al Ecobnomo de la Orden y a dos miembros elegidos por el
Capitulo General por un periodo maximo de 6 afos. El Abad General siempre puede asistir a las
reuniones de esta Subcomision.

La Subcomisién Casa Generalicia/Orden se encarga de gestionar los gastos ordinarios de la Orden y
los de la Casa Generalicia.

La Subcomisién Casa Generalicia/Orden incluird al Ecdnomo de la Orden, al Economo de la Casa
Generalicia y al Superior de la Casa Generalicia. El Abad General siempre puede asistir a las reuniones
de esta Subcomisidn.

La Subcomisidn de Solidaridad Mutua se encarga de estudiar, evaluar y dar curso a las solicitudes de
ayuda de las casas de la Orden. Encarga uUnicamente al Economo de la Orden la realizacién de las
transferencias y la gestion de su cuenta.

La Subcomisién de Solidaridad Mutua estard compuesta por el Economo de la Orden y tres miembros
elegidos por el Capitulo General por un periodo maximo de seis afios. El Abad General siempre puede
asistir a las reuniones de esta Subcomision.

Las Subcomisiones estan obligadas a preparar estados financieros anuales y presentarlos al Ecbnomo
de la Orden, que los compilard en un Unico estado financiero. Estos estados financieros deben ser
auditados anualmente por un auditor externo.

El Economo de la Orden entregara un informe anual del trabajo de todas las Subcomisiones a todos
los Superiores de la Orden y durante el Capitulo General un informe exhaustivo que serd estudiado
por una Comision ad hoc del Capitulo General tras lo cual el Capitulo General dard su voto de
aprobacion.

Esta reestructuracién requerird una modificacién de las Constituciones y del Estatuto de la
Administracion Temporal.

ALGUNOS DETALLES PARA LAS SUBCOMISIONES

a. Subcomision Inversién

Histéricamente, el capital de la Orden se ha alojado en una de las casas holandesas (Tegelen/Tilburg).
Habitualmente ha sido gestionado por el Superior de la casa en cuestién, en calidad de tesorero
(nombrado por el Abad General). La cuestidn es si esto es deseable dada la posibilidad de conflicto de
intereses. En la situacion actual, el Abad General es un miembro profeso de la casa que gestiona el
capital de la Orden. Esto, segun los expertos, hace vulnerables tanto al Superior de la casa como al
Abad General. (Aunque en el pasado nunca causé ningun problema).

Por lo tanto, el capital de la Orden estard adscrito al Casa Generalicia, y la gestidn del capital correra
a cargo del Ecénomo de la Orden.

b. Subcomision Orden - Casa Generalicia

-El Estatuto juridico de la Orden en Italia debe resolverse a través de los canales de la USG (Unién de
Superiores Generales).
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-El Casa Generalicia se financiard con las contribuciones anuales de las casas. Para gastos mayores, la
Casa Generalicia puede recurrir al capital de la Orden a través de la Comision de Finanzas.

-Es importante que los gastos ordinarios de la Orden y de la Casa Generalicia figuren en cuentas claras.
-El Casa Generalicia no puede gestionar cuentas de casas particulares en ninguna entidad financiera.
-Para los gastos extraordinarios de mantenimiento de la Casa Generalicia, el EcOnomo de la Orden,
con la aprobacién del Abad General, pide permiso a la Comisidn de Finanzas.

c. Subcomision de Solidaridad Mutua
-Las solicitudes de préstamo son debatidas y decididas Unicamente por la Comisién de Finanzas en
pleno.

-Desde el principio, en 2002, ha surgido una y otra vez la idea de crear un fondo, cuyos ingresos
beneficiarian a las comunidades con necesidades financieras. Aunque el Capitulo General tomé una
decisiéon diferente, la idea de este fondo parecia permanecer no sélo en un segundo plano, sino
también en formulaciones poco claras en votaciones y textos. Para muchos, nunca estuvo realmente
claro.

De 2002 a 2008, la idea de un fondo también fue inoportuna debido a la crisis financiera mundial. De
hecho, el fondo seria demasiado pequeno para recaudar lo suficiente. Después de 2008, no sélo
cambio el mercado financiero, sino que la Orden se enfrentd cada vez mas a la supresién de las casas.
Especialmente esto ultimo hizo que la idea de un fondo volviera a ser mds interesante. En los préximos
afios se cerrardn varias casas. El Capitulo General de 2022 incluyé claramente en el nuevo Estatuto
sobre el acompafiamiento de las comunidades fragiles y sobre la supresidn de un monasterio que una
parte debia ir a la Orden para hacer frente a las necesidades financieras de los demas. Se trata de una
situacidn que no estaba prevista en 2002.

25. Los activos financieros del monasterio suprimido, respetando la ley civil del lugar y la voluntad
de los fundadores y donantes, siguen a los miembros supervivientes de la comunidad y van, en
proporcién, a los monasterios que los reciben. Si estos bienes son importantes, se reserva una
parte de ellos para ayudar a otros monasterios de la Orden, y para responder a las necesidades de
la localidad donde esta situado el monasterio. La gestion de esta distribucién de bienes y de otros
elementos del patrimonio del monasterio (por ejemplo, archivos, biblioteca) se confia a la
Comisién de Cierre que supervisa la supresion. Puede ser ayudada, si es necesario, por personas
competentes que no necesitan ser miembros de la Orden.

Si la comunidad tiene deudas, la misma Comisidn las pagara con cargo a los activos financieros de
la comunidad antes de dividirlos, y recurriendo, si es necesario, a otras comunidades o a los
érganos de la Orden, tales como la Comisién de Ayuda o la Comisién de Finanzas de la Orden.

Los expertos (informe Dom Emmanuel/Dom Marco Antonio) sugieren por tanto que todas las
contribuciones anuales de las casas para ayudar a los demas (las contribuciones libres a la Comisién
de Ayuda) se afiadan siempre al capital de la Orden. De este capital, un porcentaje fijado anualmente
se asignaria a la Subcomisién de Solidaridad Mutua, que podria distribuirlo. La Comisidon de Ayuda
recupera asi sus fines originales de a) analizar la solicitud de ayuda y b) desembolsar la cantidad
comprometida. Asi pues, la Comisidon de Ayuda no gestionara ningun dinero por si misma. La Comisién
de Ayuda rinde cuentas anualmente al Capitulo General/Abad General. La Comisién de Finanzas de la
Orden gestiona el capital de la Orden, que se complementa cada vez con las contribuciones de las
comunidades para las comunidades necesitadas, segln su Estatuto.

Segun el ultimo informe de M. Geneviéve-Marie en el Capitulo General 2022 la media de donacidn de
casas a la Comisidn de Ayuda fue en los ultimos 20 afios del 22% de las casas. (Actualmente tenemos
153 comunidades. Esto significa que 34 casas pueden dar dinero.

En los ultimos 20 afios hubo una contribucién media anual de 133.000 euros + 34.000 ddlares
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De 2014 a 2022 recibieron de forma regular + excepcional 14.663.969,17 euros (gracias a la gran
donacién de Miraflores). Han donado casi la totalidad del importe recibido.

Asi pues, sin las donaciones excepcionales, el presupuesto de la Comisién de Ayuda ronda los 150.000
euros anuales.

En este momento, el capital de la Orden ronda los 7.000.000 de euros. Si acordamos un porcentaje
anual del 3%, el presupuesto normal de la Comisidn de Ayuda serd de 210.000 euros, cifra superiora
a la contribuciéon media anual.

En un futuro préximo esta previsto que debido a la supresién de casas se entreguen mayores sumas a
la Comisién de Ayuda. Por lo tanto, hacemos la propuesta de que todas las cantidades superiores a
25.000 euros vayan inmediatamente al Capital de la Orden.

Esta propuesta entrard en vigor en cuanto se haya informado a los miembros de las antiguas
Comisiones y tras la aprobacién definitiva del Consejo del Abad General. Estard en vigor ad
experimentum hasta el Capitulo General de 2028. En esa reunidn, el Capitulo General deberd tomar
la decision final.

H. Bernardus
Roma, 16 de noviembre de 2022 (primer proyecto); 25 de marzo de 2023 (segundo proyecto); 1 de
abril de 2023 (tercer proyecto); 30 de diciembre de 2023 (texto definitivo).
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Aenxo 2: Presentacion PowerPoint

TOWARDS A RENEWAL

FINANCIAL ENTITIES

The renewal of the striuctises and the functioning of the financial entities of

the OCS0

= Vode TH:; We ask the Abbol Gemerml and his Counci), tngether with
experis o renew ihe sinsciure nod furctioning of the finomcinl
enlities of the Oeder (Commission of Ad, Commaission of Fimnnce,
umd the Gremerubale). in con=uliatwon with the members of these
enlilas

*  Vige T MNogs desmeandons 4 A BRE Généml et & som Consetl, oo

GEHE ral cullabaratim avew des experts, de remouveler bn strociare of le
c h H tEr foncnonnement des entiies binonoéres de 1'Thrdre (Commessaon des
p L) Nides, Comamuisseon dey Fimances ef Moison Géperalecel, en

2“22!'2’ vnte |.'-|||'\.|'.IL.1'.|-||' mve les mombnes de oes enliles
76 i A Y ST IS o

CEPETROE, NENIETR ESTIERCTIrE % 21 FUBC O TR v il Jus-emisdn
THIFE A cl Uhreler 4 Lommisisn oe Aoasls A TRT I P RA T F,

| Cremerulsting, en comeulia con los mmiemibros de esias entdodes
PLACET 142 BOM PLACET 7 AHETENTIC 2
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* Report on the Management of the Commission of Aid

_ and the Finance Commission (0. Emmanusl and D
Marco Antonio - requeast of CC Citeaux 2019, voba 57)

; f « Rapport sur la gestion de la Commission d'Alde &t da la
{:D ﬁtE"Kt 0 Commission des Finances (D, Emmanued et D, Marco
VGtE ?-E, Antonio) - demande du CC Citeaux, 2018, vote 57

* Informe sobre la gestion da la Comision de Ayudas y de
la Comision de Finanzas (0. Emmanuel v D. Marco
Antonio - solicibud de COC Citaawx 20149, volacion &7

* Report was studied at the GG 2022/2 by the
carmmissions S8 (lack af time, no clear stalemen! was
given)

= L& rapport & ét& &tudig & la OG 202202 par les
carmimissions S48 (mangue de lamps ascuna declaration

Context of
Vote 76 claire n'a été donnée).

» El informe fus estudisde en el GG 2023372 por las
comistones G+8 (falia de tis mpd, o s S0 uns

deciaracion cIara)
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« Ad hoo commission of the GO 202272 o study the
_ Crder's Finances. (Elected members Dom Gerard of
Genesee, M. Pascale of Arnhem and D, Malachy of
Roscraea)
= Commission ad hoo du CG 203273 pour émdier les

{:D ntp}{t Df finances do 1'Crdre, (Membres élus Dom Gerard de
Geneses, M. Pascals d'Arnhem <t D Malachy de

Vote 76 Roscrea)

= Comisien ad hoo del CG 208242 para estudiar las

Flnahzas de la Orden. (Miembros elesgidcd Dom Gerasd

de Ganeses, M. Parcale de Arnhem y . Malachy Ga

Roacreal

= "Unfortunately it was not poasible for us to make an
aflective evaluation and control of thess acscounis'.

= "Malheursusement, il ne nous a pas &é possible de
procéder 4 une dvaluation et & un conréle afficaces de
ces comphes.

Context vote 76
conclusion

o "Lig '::_',':'.'u.'l-'n.'l.'-._'l'm'l-'-_ no nos ha gico = nglble realiEar una

Evalussiom v un conbiol sficacss ds eaiss cusnias

23



Sintesis de la reunion online de la Comision Central OCSO

Context vote 76

recomendation
S commission
ad hoc

Context vote 76

recomendation
S Commission
ad hoc

1. Estahlish & comaplete review of the acceumes of the Order by a professionnl
Fralslic ine revsamm piniplete des comigiley deé [ dns e din praleas il

S I SCUT LT T 1 COIOLLEl e Le CUDTIS O B3 LIISETl PEOr farhe G um

L Reflect on thic structure and organleation of ihe diferent emcltles of
il Drder.

Rélechar o B struching b o Fomganissbumg e diflérenied enlates de Mklee

Ll e ETHTI T b I EfnnuaTTm 0 TS T Ti i lilerensss enlidides o

A, Segmdardize che differont acooaunts fo b sl (e conseldidaie them
Sonnadiser les dafférents COIDAES Pis [sOaly ol ks o msolider

) 1l 1w alifizem 1 i=m en postst poneo pSaria
4, &pply intermatiomal and eoclesinl standanb

Appligrer by sormes micmationales en cochds lales

A, Specify and formuolize the responxibilities of each eatity and each
person involved dn these entities.

I'reciser el formaliser bes rospomsabilibes de chague entite of de chaguae

pemonno impligues dams ces eemimes

1 T | ~ 1 " . i i n X
[=pecilicar v lormalurer Ins respommbalulndes de cmla endicdsd g de onda

&, Establish dear sperafing processes in sach enfity and betaeen (hese

emfities,

Elnbir deés processios. operatiomiscls clans dans chaque eabie o émlre ces

T. Let the acoomnits be audited annualiy by an external professisnol body

Faire pudiier los coneples anvaellemen ME an orgEniEme prolessionmne]

EREMme

Pernzits que las cusnins sean ouditades amanleente por un organsseno

prafeseonnl exiems
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= WVide 76 We ask the Abbor Gemenl and bis Cougeil, wogether with
expernis, o renew the siructure ond functionimg of the finananl
eatiiies of the Order (Commussion of &, Commisaes of Fronce,
nnd 1he Genernlnte). in comsultateon with the members of these

colnlss

o Voge Th o Mous decmeloms & I'Adibsd UCibndral e & son Uonsell, o
callgharnbion svec des exports, de rescaveler ba strocthare of le
fonchionnement des enties fimonedres de 'Thrdre (Commessaon des
Mides, Commmssaon des Fimnances ef Mmson (séngralpoe), on
conselinfion aves les membrey de ces enhilbes

& Wolaoom T el il Abvaid Cieneral w oo s Conseo goe. tomba cor

EXPETNH, NETHECYER EETMN 1 5 | hmonaeraenao g s gnnnc

i £ 15 cle Lo Cwiden df Coamdaidn ce Avoda, Coomisidan de Frnonzs
(RiS=T] I, &0 pofiEl os | b ol I findng

FLACET 142 NON PLACET 7 ARETENTHD 2

HISTORY

HISTOIRE - HISTORLA
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= V- THE GRIDER

= 3% The Ohdder ia a juimlweal peizon capable of acguanng, possessang. mbmimstering and
alienating tempoeal goods (ean 634 & 1) 1255 C4. In the arca of the tenaporal
sdimineatraticnt, the Abbe Genesal 3 responsdhle for the ey admmestration of the Oeder
amd ol the Ceneralote {of, STR2 2ZA nnd O and the Genernl Chapler for 115 extromdinarsy

adiministration.
Statute . Vo LORDRE
on Temporal
Administrati v 33, I.'If.ilr-:lrl.' irar |.lnl|.'-|'lL'r!u'l.'II1l{ ||.|n-:I|lq|||.' capable dl'atguérs, de possnle,
d'admansiver et d'nlidmes des hicws emponels (con, 634 & 1, 1333: 0, 42), Dam
Je domame de Isdministration empocelle, Abbe Géneml est respomsable de
Padmuanasization erdisare de Flrdre o de 1o Maason Ciémdralwe (ef ST, 82.2 A 21
U e le Chapitre Gieneral de som admmestration extroomdineire
\f L& GRDEN

233, La O o mn perrsona jurshe capaz de sdiiire, die poserr, di slministear v de
onyjunar bienes temporabes (CRC 6341 12 1255 C, 42), Enal dmbito de b sdomnisracion
tempenl, el Abad Ceneral es responsnhle de la adminastraciin ordinnra e ln Chden v de
It Casa Generalica (3T 82, 2 A v O v el Capitulo General de en sdmmisimeicn

i T =

* V. THE ORDER

= 33, b} The Abbot Genernl appoinis o menk of the Order o e
1L’H|'H1|3|Hitlil.! for the awdingey sbvanistraison of the Owder He
albso appoants o fmsance commmssion o admumsier the capifal of
the Order, This commssion Wil provide the Cemeral Chigeer
with 1ts annual repors,

* V= L'ORDRE

0On T|:'l npo ral
Administrati

# 33 by 1 Alshed Géneral nodrime un membee de FOndre
responsable de Padminisiration ordinaire de POcdre. 11 oomme
aussl une commssion des firances por Uadmimestration &
cagntal de IPOrdre, g fourmst s Chagatre General des rappaorts

anmeeds,

*V, LA ORDEN

w35 b Bl Akad Genernl nombea v micenbao de 1 Onden responsable de
wdhipinsserac il ordlmaria Jde Ia Coden, MNombra @minén wena eomisidn & finoress pa la
adminsstracein del capalal de la Chrden, quien presents al Capliule General los infonmes

arales,
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# YV .THE ORDER

= 33, ¢} The ondinary adminisiration of the CGreneralole is the responsibality of the
Bawrsar of the Generalaie whie also keeps sccount of the general expenses of the
Oder. He presents its andal report fo the Gemeral Chapter The admamsistion
of The Greneralate follows the rales Taad down Tor the otber hewses of the Order

= V- LORDRE

= 33, ¢) I adminsstrateon ordmarre de 1a Mosen Géndéralice et la tenue des
ciniphes des o Dnms géndrmeg o e POl sonl eondics & econommm &k
la Mnson Généralce, qui présente au Chaprire Général des rupports
ammeks, L admanistrotesen de la Mosson Géndralwe suit les réples
Glablies pour les autres maisons de 'Ordre.

= LA ORDEN

#31 ¢ La admimstracion onhimana de lo Cosa Generalicn v lenaduria di bis
cuentas de los ®gastos generales+ dee la Orden sstim confiados al esdmamo die
I Casa Crenerabica, guen presemsa al Capitule General infommes anuales. La
adminisiracion de la Cosa Generalion sigue s reglas estoblecidas para las
demids casas de Ln Orden.

V-THEORDER - 1IMORDRE - LA ORDEN

33, dy Followmg tbe preseoplions of the Chafer of Chaniby (741 when some houses .of the Cinder ame n oeed, the
einrrmmules With o resoiircss "uiflened By the firg of chamty, and secording to their @iy, T g pesls which
Uil lum given them should help thens. A commissdon will sy sy fin asistance, Such requests st be
submitied with a fik explining how the funds will be used and indivating wheiber sssislance Bas already been
requested and'or received from anather organisabon or community. The comnus=ion alss mamages a motue assistaneoe
fund, which m fesdad by a free asmual contribuson freon cach monssiary, B will be regpand 1o pequesits sl 3
pessible or refer them to ciber communitics or copasd rabioss that meay he able o offer assisiance.

33 d Suevane ba presenptios de ki Charte de Charind (7, 4) lnrsgue ceraines saisorms de Mrdre som dims le besain. les
comrpmmiés phes fomindes “nilan d'es wds grand asoar doivent se hiser de secoury cos musons, selon leur capacile, wve
et Dinn dpe Dty leun & deovines ™ Uae commisson eiide k= derindes haedes. Celles-oi doqvest ée adrewebes aves s
dossier g peesente e projet dulklismon des bends e indigee lis ades deja demambees elon fepess d'un aeganiime ou

L siel L car e awki et csese dPentende alunsiles par wee colicilse likes senuclle de chagic moialine

Elle pepuoid aus iogeciss dans |s sscve de ses poecalilads ou bes oficms vers des Sommiusaiids of ceganiness sisepiilies
Aol L e dsde

33 d Sepin s preseripeidn de ln Cartn de Caridad {7 4}, coando slgunas cosas de la Orden 22 encuessdran en
neceudiml, las cnevmidabes R DIENED RIS recirse s i et i andsenle caml, s apesnisedn. encla ina
BEpn s |'l.n|h|||h|.|k.-| i AT SRk Chaas E0rl e reciswne i Thaoa les be dado ™ Ve coivrudn esichs s
pelaionds de myiada, satus debeip ser peomipaiiadas pog b dosser goe prescivie ol proyecto de ulslizeisim de los
Fandos = n|||||.||||: laa .'|.3'||||.'|.-| i g aikas 3o recidas de Al ofgamere o commiinslad L sosmsdm tarminin
sl imawriera Ures caja de gvuds ovetnn alineesiads por s e ecatn lghie avesd de coda pemnsierio. Ella reapoide
i las sheiiiles om | meddla de wns posibalidades o b onenia bac L coomemudnles ¥ orgammato qus
|H.ﬂI|IIE|'!'F|||-.' prasckics agorias pEa A
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= et the years, decisions hove been tuken by the peneral
clapters and also some proctices that are nod reflected a the

« Aufil des anndes, des décisions ont &t paises par les chapitres
_ CENETUNX. 2INsi que certaines pratques qui ne sool pas refletées
CO |"'|;||:_| usion dans ce staiul sur Fadminsiration temporelle

oA o large de los atios, los capitulos generzles Ban tomado
decisiones v lambidn algunas pricijces que no se reflejan en
cule estniubo sobre ba adminestracion tempaoral.

* Far the last 23 vears, M. Danicle has ocbed as the one who managed e zecounts ol the genermlate aml
Ibe ardmary expenses of the Order

* Thwe bursas of tha peneralate plaved oo roe.

* The accounts of 1be generalate and the Crder were nol separsted and m 0 there were some accounts for
defferent commmuniibzs of the Ornder

= Pewdiant les 23 dempbres annses, b Dantgle o génd les compies du la

maison pemdrale ot lvs depenses ondmpines di P'Ordne
= LScomumy @ maizon gimirnliss ne joumlb pueun riks

= Les compes du maisen géndmbice oo de Nndre wiélaienl pos seporés et il ¥

avadl des comples poar ddferentes communnutes de Mordre

= [hurante los Gliimos 23 atdos, . Damicle be sctuado come gquien gesisonaoha los oeentas del peneralats
v los gastos ardimanios de |n Crden

*  El sednomis del generalalo no desempetinba ningin papel

*  Las cuenias del generaloto v de o Crden no estuban separndas y en el hobia algomas coonias pam
diferentes comunidades de la Crden.
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i Reswle the officpal sccoints there was g shadow admmstrahion
* There were po intermnl stututes or prosedores

= An il report was given B the abbol generalgenecal chapler

-

= A cidé des compies olficiels, 1 existaat une admEmistratson pacabléle
s [l n'y avait pas de statuts ou die procédures intermses

= Ln ragport anmeel est remis a 'abbe géneralau chapitre géndral

o Tulir @ bas cweptns odiciales exaaia uin adminmsiracion &n la svmbia
* Mo existiagy estaiules i procedimienios miemes

= Beentregaba un informe annal ol abad general’capitubo general

& Abersale of Mooie Casiello (PP} a camial had bem cresded
# Uinly the Abbot Gemeral could prve loans from 8 o0 monasierss m neod

& Cgniral Commpssian of Gethsemem 192 ) decided 3 commisssm of o compelni members and o penmamend
covimeilom, npether with the asbsal gneral will manape Ube captal and take the responsidity fof grmatiog loans.

* The cagrits] was dianagsd Wy Tegelen (N1 amd fater Tillbsg (N1

B Agmis L venile du Boste Cinello § 1987), ln cajaral 4 &8 erdd
« Seul bt pEnéml pomvairacconder des préis i momasigres dans le besom

# La Commurson senbmles de Cithsemsam (19907 @ ddesld (e'une commsinn sompesés de deas
et CoEnE el ot i votisetller pemEsinenl, sl g Vabhed plndeal, plierasent Je capitsl o1
prendratent la reqponsahibnt deccorder des préis.

* Lecapited a éo8 géré par Tegelen (L) 2t plus mird par Téfurg (ML)

= Tras e vesitn de Misee Caaello 15T ) e il creaddo ui |:l'||ir".|]
* Balo el abad general podia comcoder préstamoes com carpe o @l o s momastenos meeesibdos

* Lo Comissin Centrnl de Cietsemand {1992 ) decidié que una comézicn de dos miembros compeientzs v un
Falielanl e

camsddrn permanenld, et con of abad general, gesi an & caparial v onse i Tewg
ceeder prialinmos

*  Elvupital lae gestionado por Tegelen (ML) v o Girkle por Telbagp (8L
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* This decision wis never approved by any general chapler

= 19949 the TFmance Commisseon of the Chrder (comumission de Dnancesh wos cononecadly
stahlihed by both genenl chaplers

= DO the commission sel wp o Stafuie and a treasury stabide for the investments. The
peeonnts are reviewed anmuakly by an exiernal audimor

= Cette décision n'a jamiis &8 approuyvée par aucun chapare gpéndéral
o 1999 | Cormmessaon de finanees de POrdre o 01¢ établie canomiquement par les
devs chapiires générus,

 Fin 200, Ta comnmission a étabdi un statut o un stait de résorene powr les
invesiissemenis. Les comples senl expminés chagque année par un sudileur
L__oxlrme

Este decisim numsca fue aprobssda por nimgian capitule general

199 Ja commstdn de finoaszas de b Cheden (commssuiom de lnances ) foe establecicls
canonscamente por ambos copitulos genemales.

¢ 2009 la comisidn estableckd un estatuto v un estatube de lesorerls para las inversiones. Las
Clsenkas sof revisadas amebmense por i aadir extermge

= Genernl Chapier {Bome) 2002 sdded par 35d 4o Statule on Temporal Adoanisization

= The dea of a solidanty Tund created very dillerent opanioms. 1 owas decided nat to sef up

AlL : ; : 4
TRAPRIS i fundd but ‘o capsse d'entraide” bl m the franslabions of the GO became fund” and

“TNmdo’

« Chapifre général (Rome) 2002 g apowté be par. 33d oo sintul de Fadmanistraticon
femperelle

s [idée dan fends de solidanté a suseité des opanions rés différemtes. 11 a &
dionde de me pus erder un fonds mids une "caisse d'entmide” s dons les
iraducisns du OG, oo terme est devenn "find” e "funds®,

«  El Capituls General (Ronay 2002 sfisdic el par. 33d al Extatuto de lo Administraciin
lemporal

* Lasdea de un fondo de solidaridad suscid opiniones muy diversas. Se decidio no crear un
Tiomichis smer "umn cazsse d'entrnde”, pem en bns imduccromes del O0 s¢ comvirlii en "Tund" ¥
- Cumdes”
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= The Chapter agreed on o commassion bo stody, assess and [ollow up the requests of help
SO, OFf (vole 23,

AlD
—Fl:_r;p'-_:_. * The three memibers were appointed by the Abbol General and his couneil (vole 26).

¢ L Chapitre o corvenu dhase commission chargée d'éudier, dévalwer of de smvre

lezs demancdes daide (vide 13)

* [es trods membres onl ébé nommeés par I'Abbé (rénéral ef son consetl (vote 260,

El Capituls acondd unn comissin para cetudiar, evaluar y dar segumicento a los soliciiudes:
dhe myvuida (votacion 233,

* Los tres miernbros fucron nombeados por ¢l Abad General v su conseje (votacion 26).

= Commumibees were fee o donate (vote 2%),

':i‘rl = The (sl woulkd be mamagesd by the commussion itself (vode 28]
TRAPPIS = The [ commussion of ard drolied o staiuie

o Les commmunnutés sont libees de faire des dons (vode 297,
o Lo fonads seraik géré par Lo pomumission elle-méme (vobe 28]

= Lapremigre commission daide a élabord un statut

¢ Las conmunidades eron libres de hacer donaciones {votaciin 29
* El fondo serip gestionsdo por ln propen comiseim | votacion 28)

* La primera comisién de ayuda radocts mn estatuto
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= Commmumitees were free o donate (vote 24,

SION
AlD
TRAPRIS

= The (sl woukd be mamaged by the commussion itself (vode 28]

* The Lmst commuassion of axl drolled o stale

« Las communaubés sont-fbres de Gire des dons (vode 29
o Lo bonwds serant gérd par Lo comumission elle-méme (vobe 28)

* La premigre commission diaide a élabord un statut

Las conmnidades eran libres de hacer donacimnes {votacion 29
= El fonde seris gestionads por la propen commilsion (votacicn 28)

* La primera commision de ayisda redoctd m estatuto

General Chapter 2008 { Assizi ) members were electad by the general chapler
N
AlD
TRAFPPIS

Ihee GO took the decisson that the management of the Capitzl of the Order and the
mmey entrusted to the commssion of A was enfrosted to the Commission of Fmance

Dharing CAC J0014 and GO 2007 the financial necds of the houses were discussed {survey
and working document) - oo decisions

¢ Chapitre général 2008 { Assise) bes membres onl @2 éles por be chapalre général
* Le CG oo pns e déasmon de conbier & o Commasswen des Fmances la gestvon du
capital de POrdre et de Pargent conf@ & la Comimission des Ajdes,

v Pendant le C0 2004 e e OO0 2017 bes besorns Tinomciers des magsons ond @bé
dizotés fendudte el document de travail) - pas de décisions,

* Capitulo Gemeral 2 {Asis) Tos mivernbros fueren elegidos por el capibolo general

o ENCG oo In decissdm de guoe e gestidn del Capiial de la Orden v del dmemo conisdo a
wcomsen de Ayuda fuern confiadn o la Comsion de Fmanems

¢ Drante ¢f O 2004 v el O0 2007 se disowmticron las necesadades financicras de bas casas
fenciisata v documento de trabsajo) - minguna decisidn
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PRESENT

FRESENT - PRESENTE

Grerat hagier
s T \
//éﬂl'ﬂlﬂ Li.I|DJ'[ ol rllll':llﬂ.':fl
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FUTURE

FUTURE - FUFTUR

= Al current struciures will be dissolved

* Tre Renswal and Restnecturng reouires adaptation of
Constihdions, Stalutss and the Sialute for Temporal
Adminksteation

= This proposal will apphy ad exparimeantal undil the Ganeral
Chapter 2028 after which the Ganeral Chapier will have to

o Tates les stiuciuies seelle seonl dissapges8PErove, ameand or regct it

I+ [ rencaviellement of la restrachirabion
AL AND nécessitent Padoptation des Constitufions, des
RESTRU Statuls et du Stabut de Vsdmimistrdion
CTURIN lemporelle
G « Cette proposalion s"appliquera i titre
experimental jusqu'an Chapitre gieml de o g dieolverin todss Las estmcinss sensbes
2028, apwds quoi le Chapitre péndral devra
I'npprouver, Famender ou In rejeter = Lo renovaciin v reestracturacesin requicre la adaplacson de kas
Constiuciones, los Fafatutes v el Estatuto de I Administracion

Fempural
= sta propuesta se aplicard &l experimentum hasta o Capliulo

Creneral de 2028, tros el cual el Copifuloe General deberi
aprobarla, medilicarla o rechazarla,
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COMMISEION OF FINANCES

Murgal
Salidarity

lLI'.'r.'uLI'.I.-'.':I i3
s GENERAL
Orclae CHAPTER

Ganeralate and
Cirdar

Annual external audit report

COMMISSION DES FINANCES to supariors / general chapter

MEMBERS OF THE COMMISSION OF FINANCES (9 membsers)

| ABBOT GENERAL

MEMBERS SUBCOMMISSION INVESTMENTS

Raigsar of the Order - (7L Evrrcirieed )

Mlermbeer elected by GO (max. & years) - Dom Sfeale Tarrawarrg (2022-2028)
Blermber elected by GO (max. 6 vears) - Do Olement Kokouboy (2022-2028)

MEMBERS SUBCOMMISSION GENERALATE / DRDER
Bursar of the Order - (02 Enmaned

Buarsar Genemalate - (Be Jower Son Bidm)

Supenor of the Generalate = (Dam Arastavics Lantao

MEMBERS SUBCOMMISSION MUTUAL SOLIDARITY

Hurz=ar of the Onder (1) Emmanre!)

helember abected by GO (mnx. & years) - W Pascale drabear (2022, 26028)
hlember ebected by GO (max. & years) - L) Pedr MWiraTormes (2022 2025)
belembser clected by GO (max. & years) - W Ry Reawoods (2022-2028)
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Anexo 3: Presentacion por Dom Emmanuel

Auditoria dela situacion financieray econémica

“La rendicion de cuentas, la transparencia y el mantenimiento de la confianza son principios
interconectados: no hay rendicion de cuentas sin transparencia, la transparencia genera confianza y
la confianza verifica ambas.”

Preparacion

1 Por regla general, la Visita regular comienza con una auditoria de la situaciéon econémica y financiera
por parte del auditor o auditores financieros, de acuerdo con las Constituciones 41-43 y el Estatuto
sobre la Administracién Temporal (véase el Apéndice A). Recogen y evaluan la informacidn relativa a
la situaciéon econdmica y financiera del monasterio. Con la ayuda de estos conocimientos, el/los
Visitador/es candnico/s evalla/n la situacion econdmica del monasterio para recomendar u ordenar,
en su caso, las medidas oportunas.

2. El o los auditores financieros son nombrados por el Visitador Candnico, previa consulta con el
Superior, quien el mismo consultara al Consejo Econémico.

3. También son objeto de la Visita Econdmica y, por tanto, de la auditoria financiera, las sociedades,
fundaciones u otras sociedades filiales, las asociaciones sin animo de lucro (ONL) u otras personas
juridicas en las que el monasterio tenga una participacion con al menos el 40% del capital o en las que
el monasterio tenga derecho de veto.

4. Al preparar la auditoria financiera, los auditores designados anuncian su Visita con la debida
antelacion. Al mismo tiempo, solicitan los documentos necesarios para preparar la auditoria (véase el
Apéndice B). El Superior es responsable de que estos documentos se envien a los auditores con la
debida antelacidon. Dependiendo de las circunstancias, los auditores financieros también pueden
solicitar informacién adicional si es necesaria para evaluar la economia de la Abadia. Los demas
documentos deben conservarse a disposicion de los auditores.

Durante la auditoria

5. Los documentos deben ser entregados a los auditores financieros a su llegada por el Superior o en
su nombre. Los auditores financieros pueden solicitar documentos complementarios relativos a la
situacidon econdémica y juridica de la Abadia. Tienen acceso a todos los departamentos y pueden
entrevistar a los miembros del Consejo pastoral o del Consejo econdmico, a los miembros de la
comunidad y a los empleados. Todos estan obligados a apoyar la auditoria financiera y a proporcionar
informacién de forma voluntaria y veraz (CIC 628§ 3). El Superior es responsable del buen desarrollo
de la auditoria financiera. Por regla general, el Cillerero es responsable de los detalles practicos.

6. El secreto debe ser respetado por todos.

7. Si surgen dificultades o desacuerdos entre el monasterio y los auditores en relacién con la
realizacion de la auditoria, los auditores consultan a los Visitadores Candnicos, que tienen potestad
para decidir y tomar las medidas oportunas.

Cierre de la auditoria

8. Una vez concluida la auditoria financiera, los auditores redactaran un informe de auditoria, cuyo
contenido y forma se basaran en el modelo impreso en el Anexo C. El informe de auditoria debera
contener un analisis de la situacion y recomendaciones sobre las medidas adecuadas. Estas medidas
pueden ser, por ejemplo, el cierre de servicios, el despido de oficiales, otros cambios de personal, la
limitacion de préstamos, la anulacidn de actos ilegales, la revision de los limites de gasto. Estas
medidas sélo pasan a ser juridicamente vinculantes si los Visitadores las incluyen en el informe en
forma de mandatos o recomendaciones.

Comunicacion de resultados
9. Los auditores financieros envian el informe de auditoria a los Visitadores. Estos afiadiran el informe
de los auditores financieros a la Carta de Visita. Ademas, se recomienda que los auditores financieros
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comenten sus conclusiones con los Visitadores para asegurarse de que realmente comprenden la
situacidon econémica y financiera del monasterio y pueden tomar las medidas oportunas.

10. Como norma general, el Superior del monasterio y los miembros de la comunidad también deben
participar en la auditoria financiera de forma adecuada. Esto garantiza que los Superiores y la
comunidad estén informados sobre su propia situacion financiera. Esto les ayuda a decidir sobre
nuevos proyectos o futuras inversiones. Al mismo tiempo, esta informaciéon a la comunidad
proporciona a los Visitadores Candnicos una base para discutir la situacién econdmica mas
extensamente, si es necesario.

ANEXO A Constitucion y Estatuto

Capitulo 3: ADMINISTRACION DE LOS BIENES TEMPORALES

C.41 Los bienes temporales del monasterio

1Lafidelidad a las tradiciones cistercienses exige que los ingresos regulares de la comunidad procedan
principalmente del fruto de su trabajo. Cada hermano tiene el derecho y el deber de servir a la
comunidad participando en su trabajo segun sus fuerzas y teniendo en cuenta la estructura econdmica
del monasterio.

2 Como administrador de la casa de Dios, el abad es responsable de administrar los bienes del
monasterio y regular su uso de manera que se atiendan las necesidades humanas de cada persona,
permaneciendo obedientes a la ley del Evangelio. La comunidad se adhiere fielmente a la ensefianza
de la Iglesia sobre la justicia social y, en la gestidn de sus asuntos, evita todo lo que pueda apoyar una
estructura de opresion.

3 Segun una tradicion secular, una parte de los ingresos del monasterio se destina, en la medida de lo
posible, a las necesidades de la Iglesia y al socorro de los necesitados.

C.42 Lacondicion juridica
Por ley, la propia Orden y cada uno de los monasterios son personas juridicas capaces de adquirir,
poseer, administrar y disponer de bienes temporales.

C.43 Administracién ordinaria

1 El abad nombra a un Cillerero que es responsable de la administracion temporal ordinaria del
monasterio. Normalmente, aparte del abad, sdlo el Cillerero esta autorizado a realizar gastos y actos
juridicos validos en nombre del monasterio. Sin embargo, el abad también puede confiar ciertas
actividades de gestién a otros hermanos, especificando los limites de su autoridad y sus deberes en
materia financiera. Todos estos gestores son responsables ante el abad.

ST43.1.A

El monasterio lleva la contabilidad segun el sistema en uso en el lugar donde se encuentra. Las cuentas
son examinadas periédicamente por un experto.

ST 43.1.B

Se requiere el consentimiento del abad para invertir dinero. Estas inversiones deben gestionarse con
prudencia. La especulacién estd prohibida.

ST43.1.C

Los miembros de la Orden no pueden en ningln caso conceder derechos a terceros sobre la utilizacidn
de los términos "Trapa", "Trapenses" y sus derivados. Se hace todo lo posible, utilizando los medios
legales disponibles en cada pais, para prevenir o poner fin a cualquier usurpacidn, imitaciéon o uso
abusivo de estos nombres. También evitamos transferir o conceder derechos de uso de cualquier
titulo (marca, nombre comercial u otro) derivado del nombre de un monasterio o compuesto por

términos como "abadia", "monje", "monasterio" y similares.
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2 El monasterio cuenta con un consejo financiero con el que el abad examina periédicamente la
situacién econdmica del monasterio.
3 La administraciéon de los bienes temporales se examina durante la Visita ordinaria.

ST43.3.A

Las cuentas del monasterio deben mostrarse al Visitante. Cada cuatro afios deben ser examinadas por
una persona verdaderamente experta antes de que el Visitador las firme. Si el Visitador constata que
la situacion econdmica de un monasterio es alarmante, informa al Abad General y, si es Visitador
delegado, al Padre Inmediato.

ESTATUTO DE LA ADMINISTRACION TEMPORAL
aprobado por los Capitulos Generales de 1999
y modificados por los Capitulos Generales de 2002
enlosnn 13,21y 33d

1. Toda la organizacion del monasterio tiene como fin que los monjes se unan intimamente a Cristo,
porque sélo en el amor entrafiable de cada uno por el Sefior Jesus pueden florecer los dones peculiares
de la vocacidn cisterciense. Los hermanos solamente seran dichosos en la vida sencilla, escondida y
laboriosa, si no anteponen absolutamente nada a Cristo (C. 3.5). Por eso la economia del monasterio
debe estar organizada de tal manera que sus miembros puedan vivir los valores propios de su vocacién
cisterciense.

INTRODUCCION

2. El presente Estatuto, elaborando mas en detalle lo que dicen nuestras Constituciones sobre la
administracién temporal (C. 41-44), establece normas oportunas concernientes al uso y a la
administraciéon de los bienes temporales de las comunidades, de acuerdo con nuestra tradicidn
cisterciense y las normas del Derecho Candnico. Quiere promover una interpretacion comun de las
Constituciones y ayudar a los responsables en su gestion. Pertenece a cada monasterio aplicar y
actualizar estas normas, de acuerdo con el Padre Inmediato y en conformidad con la cultura, la
situacion y la tradicion locales.

I. LA COMUNIDAD

3. Los monasterios de la Orden son personas juridicas capaces de adquirir, poseer, administrar y
enajenar bienes temporales (can 634 ' 1; 1255; C. 42).

4. En la medida de lo posible, se debe procurar que la ley civil reconozca al monasterio como persona
juridica, para que los monjes no tengan necesidad de poseer a nombre propio bienes, cuentas
bancarias, acciones, titulos financieros, etc., pertenecientes al monasterio.

5. Cada hermano tiene el derecho y el deber de servir a la comunidad, asumiendo la parte que le
corresponde en su trabajo seguln sus posibilidades y la situacién econémica del monasterio (C. 41.1).
Se le exhorta a atender y a favorecer el desarrollo de su economia.

Il. LOS BIENES DE LA COMUNIDAD

6. Adquisicidn. Si bien estd permitido a cada comunidad procurarse los bienes temporales por todos

los medios justos (can 1259), la fidelidad a la tradicidn cisterciense exige que los ingresos ordinarios
de la misma provengan, en cuanto posible, del fruto de su trabajo (C. 41.1).
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7. Uso. En el uso que hace de sus bienes, cada comunidad debe respetar las exigencias de la sencillez
evangélica, asi como las prescripciones de la Iglesia. A ejemplo de los Padres de Citeaux que cultivaban
unas relaciones sencillas con el Dios simplicisimo, el estilo de vida de los hermanos sea sencillo y frugal.
En la casa de Dios todo esté dispuesto de acuerdo con la vida monastica, evitdndose en todo la
superfluidad, a fin de que la sencillez sea ensefianza para todos y aparezca claramente en los edificios
y en el mobiliario, en la comida y en el vestir, e incluso en las celebraciones liturgicas (can 635 ' 2; C.
27). El monasterio tendria que resaltar por su belleza y su simplicidad (ST 27. A; can 634 ' 2). En la
medida de sus posibilidades, la comunidad debe destinar una parte de sus propios recursos a las
necesidades de la Iglesia y de la Orden, y para aliviar a los necesitados (can 640; C. 41. 3).

8. Respecto a los bienes temporales de los postulantes y de los novicios, se observardn las
prescripciones del derecho universal. El abad cuida de que se apliquen las leyes civiles del pais.

a. La prudencia pide que el postulante firme, a su entrada, la renuncia a todo salario por el trabajo
gue haga durante su permanencia en el monasterio.

b. Antes de la profesidon temporal, el novicio debe ceder a quien quisiere la administraciéon de sus
bienes, y disponer libremente de su uso y usufructo durante el tiempo de su compromiso (can 668 '
1-3; C. 52.2).

c. El profeso temporal conserva la propiedad de sus bienes y la capacidad de adquirir otros nuevos.
Pero todo lo que recibe por su trabajo, o en consideracidn a su estado religioso, o a titulo de pension,
de una subvencién o de un seguro, pertenece al monasterio (can 668 ' 3).

d. Dado que el hermano, por su profesion solemne, pierde la capacidad de adquirir y poseer bienes,
si los tiene o goza del derecho de recibirlos, debe distribuirlos a los pobres o disponer de ellos de otra
manera, conforme al canon 668 ' 4-5. Haga esta renuncia antes de la profesidon solemne, de manera
gue tenga validez a partir del dia en que la emita y sea valida también, en cuanto sea factible incluso
en el Derecho Civil. Cuanto reciba después de la renuncia, pertenece al monasterio (C. 55).

e. Antes de su profesion solemne redactara también un testamento a favor del monasterio, que, en
la medida de lo posible, tenga valor en el derecho civil (can 668 ' 1), a fin de que en caso de defuncion
su situacion sea facil de regularizar (atrasos de pensiones, derechos de autor, etc.).

9. El oblato conserva la propiedad radical de sus bienes, pero se le invita a liberarse lo mas posible de
su administracién. En caso de imposibilidad, los administra de acuerdo con el abad quien vela por los
intereses del oblato y también para que la comunidad no sufra ningln perjuicio, tomdndose las
disposiciones legales para asegurar las garantias oportunas. Si es necesario se consultard a un experto
en derecho social (Estatuto de oblatos, 2).

10. Familiares. En el caso de un estatuto particular, por ejemplo para un familiar, seria bueno
establecer un contrato firmado por ambas partes ante notario, segun la legislacién local, mencionando
claramente las obligaciones reciprocas del monasterio y de la persona interesada. 11. Los que se van
o son despedidos no pueden reclamar nada del monasterio por los servicios que han realizado. Sin
embargo el abad observara con ellos las normas de la equidad y de la caridad evangélicas (can 702; C.
59. 2). Con el fin de salvaguardar tanto el bien de los miembros que se van o son despedidos como el
de la comunidad, el abad esté bien informado de las leyes sociales del lugar donde se encuentra el
monasterios (ST 59. 2. A).

I1l. LOS ADMINISTRADORES DE LOS BIENES DE LA COMUNIDAD

12. El abad, en cuanto guardian de la Casa de Dios, es el primer responsable de toda la administracion
material de la comunidad. Ejercera esta parte de su cargo a la luz del Evangelio (C. 41. 2), la Santa
Regla, el Derecho Candnico, las Constituciones de la Orden y el presente Estatuto. Esta funcion es sélo
parte de la mision pastoral del abad y no su preocupacién principal. De ahi la necesidad de compartir
su responsabilidad a este respecto.
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13. El cillerero. El Abad nombre un cillerero encargado de la administracion ordinaria del monasterio.
Ordinariamente solo él, ademds del Abad, puede realizar vdlidamente los gastos y actos juridicos en
nombre del monasterio (C 43.1). El Abad puede, no obstante, confiar las funciones tradicionalmente
asumidas por el cillerero a varias personas, teniendo eventualmente una de ellas el titulo de cillerero
(voto 13).

14. Otros administradores. El abad confia a otros hermanos la responsabilidad de administrar uno u
otro de los oficios del monasterio, o actividades de gestidn, bajo la coordinacién general del cillerero
o del consejo de economia, determinando los limites de su autoridad y de sus cargos en el ambito
financiero. Todos estos responsables deben al final dar cuenta de su gestion al abad (C. 43. 1).

15. Consejo de economia. Cada monasterio tenga un consejo de economia (C. 43. 2), constituido al
menos por dos miembros, elegidos por el capitulo conventual o por el abad, segun las costumbres
locales (can 1280). El cillerero forma parte de este consejo. El papel de este consejo de economia, que
el abad reline en momentos determinados (can 636 ' 2), y con el cual examina periédicamente la
situacidon econdmica del monasterio (C. 43. 2), consiste en ayudar a los distintos administradores en
el cumplimiento de sus respectivas tareas (cf. 27d).

16. El buen administrador. Todos aquellos que ejercen una tarea de administracién deben cumplirla
con la diligencia de un buen administrador. El can 1284 ofrece una lista Util de los deberes que les
incumben.

IV. LA ADMINISTRACION DE LOS BIENES DE LA COMUNIDAD

17. Titulos legales. El cillerero, o un hermano nombrado por el Abad, se asegura que todos los titulos
legales de propiedad se conserven correctamente y que cuando sea obligatorio se actualicen; también
le incumbe la tarea de inventariarlos debidamente y guardados con seguridad (can 1284 ' 2-9).

18. Propiedad. El cillerero, u otro hermano nombrado por el Abad, se dedica diligentemente al
mantenimiento correcto de la propiedad del monasterio. Los hermanos procuren cuidar los
alrededores del mismo y administrar con prudencia sus recursos naturales (ST 27. A).

19. Organizacion del trabajo. La economia del monasterio debe ser organizada de tal manera que sus
miembros puedan vivir los valores propios de su vocacidn cisterciense (C. 2; 3; 14. 2; 16; 19; 20; 21;
25; 26; 27; 29; 35). A este fin, es totalmente necesario tener una organizacion adecuada del trabajo y
de los servicios que deben desempefiar los diversos miembros de la comunidad. Sus competencias
respectivas y sus diversas responsabilidades se deben determinar de manera precisa. La informacion
y la comunicacién oportunas facilitan el trabajo y acrecientan la comunion.

20. Los contratos se deben hacer segln las normas legales (can 1290-1298). Se cuidara que todas las
operaciones econdmicas hechas por el monasterio tengan no solamente caracter legal, sino también
moral (C. 41. 2).

21. Marcas comerciales. En ningun caso esta permitido a miembros de la Orden ceder a terceros los
derechos sobre el uso de la marca *Trapa+,*Trapense+ y sus derivados. Deben esforzarse por impedir
o hacer cesar toda usurpacion, imitacién o empleo abusivo de estas denominaciones, utilizando los
medios legales propios de cada pais. Eviten también ceder o conceder derechos de utilizacion de
cualquier titulo (marca, nombre comercial u otros), derivados del nombre del monasterio o
compuesto de *abadia+,*monje+, *monasterio+ y otros parecidos (ST 43. 1. C). Se respetaran los
derechos de otros monasterios y otras Regiones. Los derechos en cuestion incluyen todos los derechos
de propiedad de las marcas que identifiquen a la Orden, como es el caso, segtn el derecho civil, de
una sociedad civil que posee una marca. la region que reciba importaciones tiene igualmente, ella
sola, la responsabilidad de juzgar lo que conviene en temas de publicidad, etc., en el contexto de la
cultura local.(monjes, voto 15)
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22. El dinero sera administrado con prudencia, de tal manera que las entradas cubran los gastos. Es
conveniente que una politica de reservas financieras sea colocada con la ayuda del consejo de
economia. En cuanto sea posible, se prevera una reserva correspondiente por lo menos a los gastos
ordinarios de un afo.

23. Inversiones. Se necesita el consentimiento del Abad para hacer inversiones de dinero. Hagase con
prudencia. Queda prohibida toda especulacién (ST 43. 1. B).

24. Cuentas bancarias. El abad tiene el poder de firmar los cheques, y también los hermanos
designados por él. En ciertos casos puede ser oportuno que, superada cierta suma, se requieran dos
firmas conjuntas para la validez del cheque.

25. Deudas. Si se deben contraer deudas, éstas no se permitiran si no hay seguridad que los ingresos
habituales permitan pagar los intereses y amortizar el capital en un tiempo no excesivamente largo
(can 639 '5).

26. Impuestos. De acuerdo con la doctrina evangélica, se pagardn los impuestos exigidos por la
sociedad civil. Se conservaran cuidadosamente los documentos oficiales relativos a los impuestos
pagados o a eventuales exenciones de impuestos.

27. Administracion ordinaria y extraordinaria. Existen dos tipos de actos de administracién (can 638
§1): los actos de administracion ordinaria, y los actos de administracién extraordinaria. a. El acto de
administracién ordinaria es aquel que un administrador realiza en el marco y los limites de su
competencia ordinaria. b. El acto de administracion extraordinaria es aquel que un administrador no
puede realizar sin un procedimiento especial de decisién, que implica un consejo, un consentimiento
o un permiso. Este procedimiento especial se requiere cuando el acto sobrepasa su competencia
ordinaria o ciertos limites como: la enajenacién, la necesidad de un préstamo, la novedad de la
operacion, el monto de la suma puesto en juego. c. Ciertos casos ya estdn determinados por el
derecho: - La C. 44. 1 declara acto de administracién extraordinaria la enajenacién y la transaccion
que podrian disminuir el patrimonio del monasterio (can 638 §3). - El permiso de la Santa Sede se
requiere cuando tal acto de administracién extraordinaria sobrepasa la suma fijada por la Santa Sede
para cada regién, o cuando se trata de donaciones hechas al monasterio a consecuencia de un voto,
o de objetos preciosos a causa de su valor artistico o histérico (C 44. 2). Cuando se requiere la
autorizacion de la Santa Sede, se debe conseguir también el consentimiento del capitulo conventual
y del Capitulo General (ST 44. 2. A). En caso de urgencia, la autorizacion que hay que pedir al Capitulo
General se puede obtener por escrito del Abad General con el consentimiento de su Consejo (ST 44.
2. B). - El Capitulo General determina las sumas por encima de las cuales los actos de administracion
extraordinaria que no caen bajo la C. 44. 2 necesitan permisos especiales para realizarlos validamente
(C. 44. 3). Es necesario el consentimiento del capitulo conventual y del Capitulo General para todo
negocio que sobrepase la suma establecida por el Capitulo General, y también para la construccion o
demolicion de edificios cuyo valor supere dicha suma (ST 44. 3. A). - Se requiere el consentimiento del
capitulo conventual para todo negocio que sobrepasa la suma inferior establecida por el Capitulo
General y para dar poder de procuracién en una negociacion importante (ST 44. 3. B). d. Cada
comunidad debera determinar en Capitulo conventual, los actos de administracion para los cuales se
requiere el consejo o el consentimiento sean del capitulo conventual sea del consejo de economia.
Esta determinacién, que podrd ser revisada periédicamente, deberd ser aprobada por el Padre
Inmediato. Propdnganse férmulas ("grilles" en francés) a nivel de las regiones para ayudar a las
comunidades y a los Padres Inmediatos.

28. Presupuesto. Se recomienda con insistencia establecer cada afio presupuestos de ingresos y de

gastos (can 1284 §3). Este presupuesto y su procedimiento de aprobacién deben corresponder al
grado de complejidad de la economia del monasterio.
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29. Contabilidad. Cada monasterio tiene una contabilidad (ST 43. 1. A). Ya sea llevada por un miembro
de la comunidad o por un tercero, debe ser conforme a los usos locales y al nivel profesional; su grado
de desarrollo dependerd del tamafiio y de la complejidad de la economia comunitaria. Se necesita una
contabilidad bien llevada para una gestidén correcta de los bienes temporales y un conocimiento del
estado econémico de la comunidad. El contable estd obligado a comunicar la situacién contable a los
responsables designados por el Abad. Cuando una comunidad posee bienes repartidos en varias
entidades juridicamente distintas, teniendo cada una su propia contabilidad, se aconseja establecer
cada afio un estado contable consolidado, que permita conocer la situacién de conjunto del
patrimonio. Se ha de tener mucha claridad en las cuentas del monasterio y las actividades lucrativas.

30. Los controles. Los bienes a cargo de los diversos administradores son bienes eclesiasticos de los
cuales son gestores, ejercen su administracién con humildad y aceptan voluntariamente los controles
necesarios a toda buena gestion.

a. Los encargados de los diversos departamentos dan cuenta de su administracidn a sus superiores.
Por otra parte, deben tener acceso a las cuentas que les conciernen.

b. A fin de afio, se someten al Abad todas las contabilidades.

c. El consejo de economia se reldne regularmente para examinar la situacién econdémica de la
comunidad, analizar los informes financieros y los presupuestos. Examina los diversos proyectos y su
realizacion; el consejo del abad y el consejo de economia examinan la organizacién del trabajo.

d. Una vez al afio por lo menos, el Abad y los responsables que ha nombrado informan al capitulo
conventual de la situaciéon econdmica, asi como también de las diferentes actividades del monasterio.
Una informacién regular favorece la participacién y la corresponsabilidad de la comunidad. La
complejidad creciente de las condiciones econdmicas y de la legislacién civil obligan con frecuencia a
recurrir a especialistas externos en varios dmbitos. Al utilizar con prudencia y agradecimiento los
servicios de estos especialistas, la comunidad no puede renunciar jamds a su propia responsabilidad
de decision.

e. En virtud de su deber general de vigilancia, el Padre Inmediato cuida de que este Estatuto sea
respetado en sus casas hijas (C. 74. 1).

f. La administracién temporal del monasterio debe ser examinada en la visita regular (can 636, 2). Se
proveera al visitador los datos necesarios para una justa evaluacion de la situacién material del
monasterio: contabilidad puesta al dia, informes del consejo de economia e informes de expertos si
es caso, etc. Se examinaran todas las contabilidades alli donde las actividades lucrativas tienen una
estructura juridica y una contabilidad distintas de la comunidad. Al menos cada cuatro afios, éstas
deben ser examinadas por una persona verdaderamente experta. En algunos casos, el examen de la
situacidn econdmica podria consistir en una auditoria realizada cierto tiempo antes de la visita regular
por un experto, para verificar el buen estado de la economia del monasterio. El informe del experto,
al permitir una visién objetiva de la situacidn, puede ayudar, llegado el caso, a tomar una decision. La
atencion del visitador no se limita a las solas cuestiones econdmicas y a la contabilidad, sino también
a las cuestiones mas amplias de la caridad, la justicia y la ética. Si lo juzga oportuno, el visitador dedica
un parrafo de la Carta de Visita a la situacion econdmica de la comunidad. g. La informacién dada al
Abad General mencionard las finanzas, sin ser demasiado detallada. Si el visitador se da cuenta que la
situacion econdmica de un monasterio es alarmante, lo informa al Abad General, que tomara las
decisiones necesarias, y, si es visitador delegado, informard también al Padre Inmediato (ST 43. 3. A).

31. Los empleados. Se debe aplicar la doctrina de la Iglesia y las disposiciones de la ley civil sobre el
trabajo y la vida social a todos los empleados. Estos deben recibir un salario justo y honesto, suficiente
para satisfacer sus necesidades y de los que dependen de ellos (can 1286). La politica de la comunidad
respecto a sus empleados esta coordinada por el cillerero o el consejo de economia.
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32. El administrador laico. Si en circunstancias particulares es necesario confiar a un laico algunas de
las responsabilidades que incumben normalmente a la funcidn del cillerero, el abad determinara por
escrito la naturaleza precisa y los limites de la tarea de este administrador laico. El Abad debe estar
muy atento a las consecuencias legales de tal contrato y asegurarse que existe un clima tranquilo en
la colaboracién entre este administrador laico y los hermanos. En estas circunstancias, el papel del
consejo de economia es especialmente importante.

V. LA ORDEN

33. La Orden es una persona juridica capaz de adquirir, de poseer, de administrar y de enajenar bienes
temporales (CIC 634 ' 1; 1255; C. 42). En el ambito de la administracién temporal, el Abad General es
responsable de la administracidn ordinaria de la Orden y de la Casa Generalicia (ST 82. 2. Ay C), y el
Capitulo General de su administracion extraordinaria. a. El Capitulo General tiene poder para
determinar cudles son los actos de administracién extraordinaria en la Orden. b. El Abad General
nombra un miembro de la Orden responsable de la administracidon ordinaria de la Orden. Nombra
también una comisién de finanzas para la administracién del capital de la Orden, quien presenta al
Capitulo General los informes anuales. c. La administracion ordinaria de la Casa Generalicia y
teneduria de las cuentas de los *gastos generales+ de la Orden estan confiados al economo de la Casa
Generalicia, quien presenta al Capitulo General informes anuales. La administracién de la Casa
Generalicia sigue las reglas establecidas para las demas casas de la Orden. El Abad General determina
con su consejo permanente la contribucion de cada monasterio a los gastos de la Casa Generalicia,
tomando en cuenta los recursos de cada uno (ST 84. 1. G). d. Segun la prescripcion de la Carta de
Caridad (7,4), cuando algunas casas de la Orden se encuentran en necesidad, las comunidades que
tienen mds recursos "movidas por una ardiente caridad, se apresuraran, cada una segun sus
posibilidades a socorrer esas casas con los recursos que Dios les ha dado." Una comision estudia las
peticiones de ayuda. éstas deben ser acompanadas por un dossier que presente el proyecto de
utilizacién de los fondos e indique las ayudas ya solicitadas y/o recibidas de algtin organismo o
comunidad. La comision también administra una caja de ayuda mutua alimentada por una
cotizacion libre anual de cada monasterio. Ella responde a las solicitudes en la medida de sus
posibilidades o las orienta hacia las comunidades y organismos que posiblemente puedan aportar
una ayuda. (voto 86)

ANEXO B Lista de control de la auditoria financiera
Por favor, facilite la siguiente informacion antes de la Visita, jgracias!

1. Estadisticas sobre los hermanos / hermanas del monasterio
2. Monjes activos, monjes jubilados y monjes en formacién, monjes y monjas fuera de la comunidad.
3. Edad media actual de la comunidad
4. Estadisticas sobre empleados/trabajadores actuales (a tiempo completo y a tiempo parcial)
5. ¢Emplea el monasterio (a tiempo completo y parcial) a menores?
6. El Consejo Econdmico o el Consejo Pastoral, aprobado por el Capitulo Conventual, define la cantidad
maxima que pueden gastar los oficiales, sin autorizacién adicional:

e Abad hasta x.000 euros

e Cillerero hasta x.000 EUR

e Profeso Solemne hasta x.000 EUR

e Capitulo Conventual hasta x.000 EUR

Esto se ratifico el xx.xx.20xx.

7. El Consejo Econdmico y Financiero se retne cada ....
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8. Los miembros del Consejo Econémico y Financiero son: ... ¢Cuando fueron elegidos/nombrados?
9. Titulo/estado juridico comunitario, nimero de registro: 000, expedido el 00.00.20xx, e indique el
representante legal o su érgano juridico (consejo de administracidon, administradores, etc.) (registrado
como fundacidn sin animo de lucro, empresa publica, etc.)

10. Titulo/estado juridico de cualquier actividad comercial perteneciente a la comunidad, nimero de
registro: 000, expedido el 00.00.20xx, e indique el representante legal o su érgano juridico (consejo
de administracidn, consejo de vigilancia, etc.).

11. Estado financiero anual (balance y cuenta de pérdidas y ganancias) de la Abadia correspondiente
a los cuatro ultimos afos.

12. Indicadores financieros
Gastos anuales
- Gastos comunitarios totales por afio durante los ultimos 4 afios.
(facilite un total de ingresos y gastos (beneficios/pérdidas) anuales para cada actividad por separado
y, a continuacién, un total.
- Gastos totales en proyectos sociales por afio en los ultimos 4 afios
(Indique el total de ingresos y gastos (beneficios/pérdidas))
al afio para cada actividad por separado, y luego un total).
- Gastos totales en pastoral por afio en los Ultimos 4 afios
- Lista de todas las inversiones realizadas desde la ultima Visita
- Lista de todas las inversiones futuras en curso o previstas

Ingresos anuales

- Ingresos totales de la actividad empresarial propia durante los ultimos 4 afios

(Indique los ingresos y gastos anuales (beneficios/pérdidas) por afio para cada actividad por separado)
- Ingresos totales de las actividades comerciales del monasterio por afio durante los ultimos 4 afios
(Indique los ingresos y gastos anuales (beneficios/pérdidas) de cada actividad empresarial por
separado)

- Ingresos anuales generados por donaciones y pensiones en los Ultimos 4 afios

13. Facilite una lista de las personas responsables de cada actividad econdmica o social.

14. Lista de préstamos concedidos a terceros.

15. Lista de préstamos contraidos por la Abadia.

16. Lista de todas las inversiones financieras, cuentas bancarias con saldos y la lista de personas
autorizadas a firmar en cada cuenta.

17. Lista de todas las inversiones/participaciones en empresas y/o instituciones.

Facilite informacién fiscal y juridica (oficina tributaria pertinente, nimero de identificacion fiscal,
numero de registro, etc.).

18. Lista de propiedades e inmuebles en propiedad, facilite informacién sobre titulos de propiedad,
precio de compra y tamafio del terreno y/o edificio, y fecha de compra.

- Por favor, clasifique las propiedades segun su uso:

monasterio e iglesia, agricultura, silvicultura, uso comercial y social.

19. Lista de todos los arrendamientos

20. Lista de todos los procedimientos judiciales o litigios en curso

21. ¢Estd la administracidn al corriente de cualquier forma de corrupciéon?

(La corrupcion es el uso indebido del poder conferido para obtener beneficios o ventajas privadas. Hay
muchas formas de corrupcion. Las mds comunes son la malversacion y el enriquecimiento personal).
22. Lista de todas las tarjetas de crédito y débito y otras formas de sistemas de pago electrénico, por
ejemplo, m-pesa, bitcoin, MobilePay, ApplePay, etc. ...)

23. Descripcién del régimen de pensiones de los monjes
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24. Indique el nimero total de intenciones de misas recibidas y dadas por afio durante los ultimos 4
afios.

25. ¢Qué porcentaje de los beneficios de los ultimos cuatro afios dedica a donaciones, tanto dentro
como fuera de la Orden?

ANEXO C Sirvase facilitar los siguientes documentos en el momento de la Visita:

e Documentos fundacionales / primera inscripcion de la Abadia

e Documentos que definen el estatuto juridico de la Abadia

e Sjexiste una junta directiva o equivalente, facilite una lista de todos los miembros registrados
actuales y los recibos de la cuota anual.

e Documentos que definen la situacion juridica de las participaciones/acciones en empresas e
instituciones

e Escrituras originales y recibos de suscripcién anuales

e Paratodos los miembros de la comunidad: Su ultima voluntad y testamento

e Todos los estados financieros externos auditados de los ultimos 4 afios

ANEXO D Esquema de un informe de auditoria financiera
Auditoria financiera
XX Abadia

00 abril 20xx - 00 abril 20xx
Comité de Auditoria Comunitario
P.

Hermano

A. Informacién comun

1. Introduccién

El objetivo de este informe es ofrecer una visidon general de la situacién econédmica y financiera de las
comunidades con vistas a la Visita candnica que tendrd lugar en el x trimestre de 20xx.
La ultima auditoria fue llevada a cabo en octubre de 20xx por el PP.

La auditoria abarca los siguientes puntos

1. Abadia de xx, didcesis de xx

2. Monasterio de San xx, Didcesis de xx

La informacion ha sido facilitada por :

Xxx Abad

Xxx Cillerero

Xxx Contable

2. Notas sobre las recomendaciones de la ultima auditoria financiera de 20xx
XX Abadia

... (hecho, parcialmente hecho, no hecho)

Xx Monasterio

... (hecho, parcialmente hecho, no hecho)

3. Estadisticas del monasterio

Xx Abadia

00 Sacerdotes profesos solemnes
00 Hermanos profesos solemnes
0 Hermanos profesos temporales
0 Novicios

0 Postulantes

0 Aspirantes
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La edad media de la comunidad es XX
00 Monjes activos

00 Monjes en formacion

00 Monjes jubilados

00 Monjes fuera de la comunidad

00 Empleados a tiempo completo

00 Empleados a tiempo parcial

4. Auditoria y control

La Comision de Finanzas

El Comité de Finanzas se reune ...

Los miembros del Comité de Finanzas son : Abad, Prior, Cillerero, Hermano Xx, P. xx
Otras comisiones econdmicas...

El Consejo Econdmico o el Consejo Pastoral aprobado por el capitulo conventual define la cantidad
madxima que los funcionarios pueden gastar, sin autorizacion adicional:

Abad hasta x.000 euros,

Cillerero hasta x.000 EUR,

Profesos solemnes hasta xx.000 EUR

Capitulo Conventual a partir de xx.001 EUR.

Esto se ratifico el xx.xx.20xx.

Sistema contable utilizado... y por quién

Control interno

La auditoria externa fue realizada por... (nombre de la empresa).

B. Estatuto juridico

Todos los documentos estan completos (Incompleto). ...
Estatuto juridico de la organizacion

Xx Abadia

Documentos fundacionales:

Titulo/estado juridico

Registrada como organizacion benéfica sin dnimo de lucro,
Nimero de registro: 000 expedido el 00.00.20xx
Documentos relativos a la exencion fiscal

de ... Ref. n.° SM/00/00/00

Periodo de validacion de 00.00.20xx a 00.00.20xx

Estatuto juridico de la empresa u organizacion

Instituciones sociales

Xx Abadia

Todas las formas de sociedades comerciales oficiales en el pais donde se encuentra el monasterio: n.°
Fecha de registro

Contratos legales con la didcesis y/u otras congregaciones religiosas
Xx Abadia

Contrato con la didcesis ...

Documentos de propiedad de la tierra (titulos de propiedad)

Xx Abadia

1. Finca XX n.° 00, escritura n.° 000/20xx,

Superficie: 0,00,00 Hectareas,

Precio de compra $0.000

Derechos de agua
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Seguros
Pensiones...

Seguro médico ...

Contratos con entidades financieras

(incluidas las tarjetas de crédito) y las politicas de firma)
Banco XX

Tarjetas de crédito o préstamo ....

Gestidn de fondos por ....

Testamento de los monjes

Contratos de trabajo

Arrendamientos

Conflictos juridicos

Ningun litigio (Litigios: ...)

Armas y licencias (licencias de armas de fuego)

C. Finanzas

1. Situacién financiera actual

El tipo de cambio utilizado en este informe es 00,00. Este es el tipo medio para 20xx segun ecb.eu.

La auditoria comenzd en el monasterio xx el 00 de abril de 20xx.

BALANCE DE LOS DOS ULTIMOS ANOS Y CUENTA DE RESULTADOS

Activos 20xx 20xx-1
Inmovilizado 0.000 € 0.000 €
Caja y bancos 0.000 € 0.000 €
Fondos de congregacion 0.000 € 0.000 €
Compras en el extranjero 0.000 € 0.000 €
Derechos de crédito 0.000 € 0.000 €
0.000 € 0.000 €
Pasivo 20xx 20xx+1
Capital 0.000 € .000 €
Donaciones de Padre y Hermano 0.000 € 0.000 €
Fondo 0.000 € 0.000 €
Pasivo 0.000 € 0.000 €
0.000 € 0.000 €
Beneficios/Pérdidas 20xx 20xx-1

Ingresos del monasterio

Interés 0.000 € 0.000 €
Pension 0.000 € 0.000 €
Donaciones generales 0.000 € 0.000 €
0.000 € 0.000 €
Gastos del monasterio
Economia de la Abadia 0.000 € 0.000 €
Gastos personales 0.000 € 0.000 €
Otros gastos 0.000 € 0.000 €
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Gastos de administracion 0.000 € 0.000 €
0.000 € 0.000 €
Pérdida/beneficio total 0.000 € 0.000 €

Actividades del monasterio

Agricultura 0.000 € 0.000 €
Carnicero 0.000 € 0.000 €
Otros talleres 0.000 € 0.000 €
Servicios publicos 0.000 € 0.000 €
Pérdidas Actividades del monasterio 0.000 € 0.000 €

Todas las cifras relativas a las actividades del monasterio se basan ...

2 Observaciones y analisis de las Visitas financieras
Xx Abadia

Xx Actividades en la Abadia
e xxTaller

D. Indicadores financieros

Gastos

- Gastos comunitarios

- Gastos en actividades sociales

- gastos en actividades pastorales

- Inversiones necesarias y futuras y gestion de riesgos
- otros

Recetas

- Ingresos de actividades propias

- ingresos por donaciones y pensiones

- ingresos procedentes de inversiones (alquileres, inversiones)

Criterios de evaluacién

- Los gastos de la comunidad debian cubrirse con el trabajo de los monjes.

- Porcentaje de donaciones o ingresos por inversiones en el presupuesto global

- Nivel de vida en relacién con el entorno, por ejemplo, gasto bruto por monje comparado con el
salario de un profesor, o mds bien con el salario minimo legal del pais.

- Evaluacidn a largo plazo de las inversiones (en el momento de la Visita)

- Las reservas financieras deben cubrir los gastos del monasterio durante un afio.
- Sostenibilidad de ingresos y gastos

- Evaluacidn de las actividades de pérdidas continuadas

E. Informe sobre préstamos y deudas
Xx Abadia

Préstamos: 00.000 EUR

Deudas incobrables : ...

F. Futuras politicas financieras
Presupuesto anual

Plan financiero quinquenal
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Plan director de inversiones

Titulo de propiedad (monasterio Xx)
Toda la tierra sobre la que se construyen los monasterios

Gastos anuales del monasterio

Xx Abadia 0,000 EUR 0,000 EUR

Pérdidas en todos los talleres y agricultura (actividades)

Xx Abadia 0,000 EUR 0,000 EUR

Gastos anuales de las instituciones sociales

Xx Abadia 0,000 EUR 0,000 EUR

Compromisos financieros 0,000 EUR 0,000 EUR
0,000 EUROS 0,000 EUR

Recomendamos las siguientes cantidades para Activos Estables: ...

H. Recomendaciones
Xx Abadia

Xx Monasterio

I. Observaciones finales

Queremos dar las gracias al Abad ...
J. Firmas

Xx Abadia, Lugar 00 Abril 20xx
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Anexo 4

Preparacion del Capitulo General de 2025

La principal tarea de la Comisién Central es preparar el Capitulo General. Como delegados de vuestras
Regiones, sois por tanto el puente entre el Capitulo General y las Reuniones Regionales. Las proximas
Reuniones Regionales de 2024 estaran todas dominadas por esta preparacion del Capitulo General de
2025. Me gustaria plantear algunos puntos que nos parecen importantes a mi y al Consejo para que
los tratéis en las Regiones antes de la Comision Central de junio de 2024.

1. En la actualidad, nos enfrentamos cada vez mas en la Orden a comunidades mas pequefias. 50 de
las 158 comunidades tienen 10 miembros o menos. Es decir, un tercio de todas las comunidades. 12
de estas 50 comunidades tienen 5 miembros o menos. (9 de monjes y 3 de monijas). La gobernabilidad
de estas comunidades mds pequefias es preocupante. El nuevo estatuto de acompafiamiento de las
comunidades fragiles puede ser de gran ayuda, pero en muchas situaciones este estatuto, que ante
todo esta pensado para dar vida, (inueva vidal) a las comunidades, se utiliza demasiado tarde o no se
utiliza en absoluto. Animo a las Reuniones Regionales a que presten especial atencion a estas
pequefias comunidades dentro de su Regidn y busquen soluciones conjuntamente. Mirar hacia otro
lado ante esta realidad, tanto por parte de las propias comunidades y de los Padres Inmediatos como
de las Regiones, no puede ser la solucidn.

2. Otra cuestidon que merece atencion en vuestras Reuniones Regionales es como la Orden puede
funcionar mas y mejor a nivel intercontinental. Fuera de Europa, a menudo se oye la queja de que la
Orden sigue estando demasiado Euro-centrada. ¢La cuestion es como debemos entender esta critica?
¢Cémo podemos tomarnosla en serio y proponer soluciones que garanticen la participacion plena e
igualitaria de todos en la Orden? ¢ Cdmo podemos, en la Orden, dar forma a la sinodalidad?

3. Los suefios expresados por los Superiores revelaron un gran deseo entre muchos de dar al Capitulo
General un contenido mas espiritual y vivificante, ademas del necesario contenido juridico. Os invito
cordialmente a vosotros y a las Reuniones Regionales a presentar propuestas concretas que podamos
discutir durante la Comisiéon Central en Chile. Sin vuestras propuestas, el deseo seguira siendo un
deseo y no se hara realidad. Entiendo muy bien que esto afecta al funcionamiento del Capitulo General,
pero intentemos ser creativos para que ademads de los informes de las Casas, la parte legal, también
guede espacio suficiente para una parte mas espiritual. Por favor, aportad ideas, propuestas desde
vuestras Regiones.

4. También estd la cuestion de la vinculacién entre las comunidades y el Capitulo General. Cdmo
podemos implicar mejor a las comunidades en el Capitulo General, para que no siga siendo sélo una
reunién de los Superiores, sino que toda la Orden participe en el Capitulo General de un modo u otro.
Invito a las Regiones a debatirlo, y quizd a preguntar a las propias comunidades como les gustaria
participar de forma mas sustantiva en el Capitulo General.

5. El Capitulo General de 2025 sera también un momento en el que varias personas de la Orden y del
Generalato pondran fin a su servicio a la Orden. Me gustaria sefialaros que las Regiones deben
prepararse para estas cuestiones y acudir a la Comisién Central y al Capitulo General con nombres
concretos. No sdlo facilita las elecciones, sino que también ahorra tiempo y ayuda al progreso del
Capitulo. Por lo que respecta a la Comisién Central de Chile, quisiera llamar especialmente vuestra
atencion sobre la vacante de un nuevo Secretario General para la Formacién. Corresponde a la
Comisién Central elegir a este monje o monja. Enviaré lo antes posible una carta a las Regiones con
algunas propuestas por parte del Abad General y su Consejo sobre este importante servicio.
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Estamos buscando traductores (presenciales y a distancia), personal de apoyo para el Capitulo General,
personal para el Generalato, pero también hay elecciones de dos consejeros, hay que elegir una nueva
Comisién Juridica, etc. Habladlo con antelacidn en vuestras Reuniones Regionales y presentad
propuestas concretas.

Estos son cinco puntos sobre los que me gustaria llamar vuestra atencién en vuestras préximas
Reuniones Regionales.

Hno. Bernardus
Abad General OCSO
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